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A BME kutatoegyetemi palyan
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A kutatéegyetemi projekt ma mar lét-
format jelent: a kiemelt kutatasi témak
szakmai vezetdi a tanszékek K+F+ tevé-
kenységeit horizontalisan is koordinal-
jak, igy a nagyobb projektekben olyan
erét tudunk felvonultatni, amelyre egy
tanszék vagy tanszékcsoport egyediil
képtelen lenne. Interju Dr. Péceli Gabor-
ral, a BME rektoraval a kutatéegyetemi,
valamint a technoldgia és tudastransz-
fer projektekrol.

Foto: Székely Zsolt

Mi a kutatdegyetemi projekt legfobb eredménye? Mit jelent a kutatéegyetemi cim a BME-nek?
A BME Kkari és tanszéki K+F+I tevékenységeinek legalabb 95%-a besorolhat6 abba az
5 kiemelt kutatasi témaba, amelyek a kutatéegyetemi projektet szakmai szempontbdl
meghatarozzak.Elértiik, hogy a nagyjabdl rokon témakat miivel6 egyetemi egységek
megismerték egymast, minden eddiginél jobban tudjak, hogy a rokon szakteriileteken
tevékenykedd tanszékek, kutatdcsoportok milyen ismeretekkel, képességekkel ren-
delkeznek. A projekt célja annak el8segitése volt, hogy ezek a csoportok egyiittm-
kodjenek, és a jelenleginél joval nagyobb kapacitast tudjanak egyiittesen felmutatni,
amekkorat egy tanszék 6nmagaban nem tudna biztositani.

Szerte a vilagon egyre erételjesebb az interdiszciplinaris megkozelitések iranti igény.
Ez nyilvanvaldan azzal jar, hogy példaul egy konkrét kutatasi program vagy vallala-
ti fejlesztés keretében gépész, villamos és vegyész tanszéknek kozos tennivaldi van-
nak. A megkozelitésbeli és szemléletbeli valtas tartalékokat hoz felszinre. Az emlitett
5 téma ilyen tartalékokat mozgositott, és megfeleld keretet ad horizontalis szervezd-
désekhez. A projekt masik jelentés eredménye az elismeré kutatéegyetemi cimmel
egyiitt jard bels6 késztetés és versenyszellem arra vonatkozdan, hogy a mindséget és
kivalosagot még inkabb elStérbe helyezziik, tovabba tudomanymetriai és egyéb esz-
kozokkel mérheté mutatdinkat tovabb javitsuk. A kutatdegyetemi projekttel parhuza-
mosan tokéletesedett a BME Publikaciés Adattar is, amely nagymértékben tamogatja
a projekt sikeres végrehajtasat. Fontos, hogy magunk és masok szamara is elérhetévé
és egyértelmiivé tegyiink tényeket és adatokat, mivel ezek is alakitjak az egyetemiink
megitélését és a kiilonféle rangsorokban elért helyezését.

A Technoldgia és Tuddstranszfer projektek milyen eredményekkel zdrulnak?
A projekt a Miiegyetem jovéje szempontjabol kitiintetett fontossagti. A technologia és
tudastranszfer célja, hogy az egyetemen megsziiletett, szellemi tulajdonként azonosit-
haté eredmények (pl.: talalmanyok, szoftverek, ,, know how”-k stb.) tigy hasznosulja-
nak, hogy abbdl az alkotd és az intézmény is profitalhasson. A projekt segitett abban,
hogy a kari szakemberek felkésziiljenek a szellemi tulajdon hasznositasara, ezaltal a
szellemi termékekkel foglalkozd ,iizletagban” is jol tudjanak teljesiteni.
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Ami jo a hallgatoknak, jo az
egyetemnek is

Kezdte beszédét Dr. Vajta Laszl6, a Vil-
lamosmérnoki és Informatikai Kar dé-
kanja, és a BME Kutatéegyetem projekt
egyik vezetbje. Hallgatok is inspiraltak
azt a jol miikod6 rendszert, amelyben
az egyittmi(ikodésre, a kreativ gon-
dolkodasra és a nyitottsagra hivta fel a
figyelmet a dékan.

Honnan jott a kutatéegyetem mint fogalom?
Német példa adta az Otletet. A német
kormany szigoru kritériumrendszer alapjan egyfajta elit egyetemi klubot hozott 1étre
azon intézmények szamara, amelyek a tudomanyos életben a legkivalobbat nyujtot-
tak, és a kivalasztottaknak kiemelt tamogatast biztositott. Par évvel ezutan a magyar
kormanyzat is palyazatot hirdetett kutatéegyetemi cim elnyerésére. Forras nélkiil bar,
de un. cimpalyazat keretében versenyeztette a magyar felsGoktatasi intézményeket,
dontéen tudomanymetrikai paraméterek alapjan, és a legjobbakat tiintette ki a meg-
hirdetett cimmel. Nem sokkal a cimpalyazat eredményének kihirdetését kovetSen,
unids forrasok felhasznalasaval a kutatoegyetemek részére kiirtak egy TAMOP pa-
lyazatot, amely jelentSs forrast biztositott a nyertesek szamara kutatasi képességeik
fejlesztésére. A BME sikeresen palyazott itt is. Az elnyert forrdsokat még bdvitette a
Kicsit kordbban elnyert TAMOP technoldgia és tudastranszfer pélyézat is, amelynek
egyik eredményeként olyan szakembereket képeztiink ki az egyetemen, akik segiteni
tudnak a kutatdémunka eredményeinek hasznositasaban. Egyiittesen ezt a szerteagazd
projektcsoportot nevezi az intézményi koznyelv , kutatéegyetemi programnak”.

Csak az egyetemi kutatéknak szolt a pdlydzat, vagy az egyetem t6bbi polgdra is részt vehetett a
kutatéegyetemi programokban?

Olyan programot probaltunk kialakitani, amely egyforman szdl hallgaténak és okta-
ténak is. Célunk az volt, hogy 0sztondzziink olyan nagyobb lélegzetli programokat,
amelyek nem csupan egy-egy karhoz kotédnek. Olyan projektek inditasat szorgal-
maztuk, amelyek témajukkal és orientaltsdgukkal tilmutatnak egy-egy kar profiljan,
és tobb szervezeti egység egylittmiikodését igénylik. Ezekben a programokban pedig
nagy szerepe volt nemcsak az oktatoknak, hanem a hallgatoknak egyarant. S6t, gyak-
ran 6k adtak az inspiraciot!

Mit ért ez alatt?

Egyfajta szemléletbeli valtast. A BME egyediilallo képessége, hogy karai a miiszaki és
gazdasagi tudomanyok széles korét fedik le, ezek szinergidjaban hatalmas lehet6ségek
rejlenek. A hallgatok is felismerték azt, hogy a kiilonb6z6 szakteriiletek &sszekapcso-
lasaval sikeres, hatékony és latvanyos munkakat tudnak létrehozni. Erre talan a leg-
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szebb példak a Masat-1, Formula Racing Team vagy az Odoo, ahol a kiilonb6z6 szak-
mak hallgatéi egyiittmiikodve parddés eredményeket értek el. Ugy gondoltuk, hogy
ami j6 a hallgatoknak, j6 lehet az egyetem egészének is. [gy ezekhez a projektekhez
hasonlé mddon szerveztitk meg a kutatéegyetemi program keretében azokat a stra-
tégiai kutatasi programokat, amelyek a szervezeti egységek kozotti egytittmtikodésre
épitenek. Korabban a kooperacié ugyanis kevésbé volt jellemz6, a karok inkabb 6nallo-
an mukodtek. A kutatéegyetemi palyazat ebben a kétéves idészakban tehat elsésorban
azokat a projekteket timogatta, amelyek karok kooperacidjaban valdsultak meg.

A program azonban nemcsak a karok kozotti, hanem az egyes tudomanyos ,, generaciok”
kozotti egytlittmikodést is segitették. Az volt a cél, hogy az alap- ill. mesterképzés hall-
gatdi, valamint a doktoranduszok is részt vegyenek az integralt kutatasi programok
megvalositasaban. A projekt végrehajtasa soran a szervezeti egységek kozos kutatasi
tevékenysége mara intézményesitett format kapott.

Az dtlag mijegyetemi hallgaté mit érez abbdl, hogy az alma mater a kutatéegyetemi cimet viseli?
A mai BME-s hallgatonak mi haszna van ebbdl a programbdl?

Azok a diakok, akik sikeres és valoban j6 min&ségii diplomat akarnak, nem elégednek
meg az abszolutdrium megszerzéséhez sziikséges ismeretekkel. Aki igazan j6 akar len-
ni, keresi a lehetéségeket egy kutatasban, projektmunkaban vagy 6nalld tevékenység-
ben. Aki viszont nem, annak célja a miel6bbi végzés minél kevesebb raforditott energi-
aval. Ez utébbi didkok keveset latnak abbol, amit mi kutatéegyetemnek neveziink. Aki
viszont éIni akar egy ilyen intézmény nyujtotta lehet6séggel, nyitott kapukra talalhat,
és olyan szakmai gyakorlatot szerezhet itthon vagy akar kiilf6ldon, amellyel a munka-
eré-piacon sokkal keresettebb lesz, mint tarsai. Aki nem él ezekkel a lehetéségekkel,
elsésorban csak a tananyagok mindségi javulasat érezheti a sajat bérén.

Ha egy hallgatonak olyan itlete, kezdetleges munkdja van, amelyet tdmogatdsra méltonak tart,
kihez fordulhat?

Az EHK megbizasabdl a VIK Hallgatoi Innovaciés Kézpont vezetéje, Dékany Donat
képviselte a didkokat a technoldgia transzfer programban. Kartol fiiggetleniil hozza
fordulhat a hallgatd, amennyiben tigy gondolja, hogy munkdja megérett szélesebb
korti ismertségre, tamogatasra. A kozpont vezetdje a BME kompetencia térképének is-
meretében informaciot, segitséget ad ahhoz, hogy egy-egy témaval kihez lehet fordul-
ni a Miiegyetemen beliil. Emellett minden kar sajat szellemi termékmenedzserekkel
rendelkezik, akik kérés esetén a feltalald ,tuddspalantdk” segitségére vannak, tana-
csokkal latjak el 6ket. A legjobbak jelentkezhetnek a Demola programba, ahol a talal-
manyuk mellé a projektvezetés gyakorlatat is megtanulhatjak.

Mit hoz a jov6?
A kutatdegyetemi, és ezen beliil féleg a technoldgia transzfer folyamatok fejlédése je-
lentés mértéki 16kést adott a hazon beliili innovaciénak. Rengeteg embert mozgatott
meg, és szamos Uj Otletet hozott. Eliiltetett egy ujfajta szemléletet, raadasként forrast
is biztositott a fejlesztésekhez. Ezt a fejlédési iitemet nehéz fenntartani kozponti forras
hidnyaban. Azonban gy gondolom, hogy a két év alatt sikeriilt olyan eredményeket
produkalni, amelyek kiilsé tamogat6 szereplSk figyelmét is felkeltették, és akik segit-
ségével ezek a programok sikeresen fenntarthatok lesznek.

TIMAR-SNEIDER ZITA
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Hogyan kutatunk mi? ...

Két éve indult el a Miegyetem kutatéegye-
temi projektje, és ez alatt az id6 alatt sok
uj struktara épiilt ki intézményiinkben.
Dr. Kovacs Kalmannal az Egyesiilt Innova-
cios és Tudaskozpont igazgatdjaval és egy-
ben a projekt menedzserével beszélgettem
az egyetemen zajlé munkarol.

Fotd: Nagy Eszter

Miben mds a kutatéegyetemi projekt, mint barmi-
Lyen egyéb kutatds?

Itt elsésorban egy kutatasi kornyezet és miikodési modell palyazatarol beszéliink,
amely tehat nem egy szokasos kutatast jelentett, mintpéldaul egy tananyagfejlesztés
vagy egy muszaki kutatas. Mi egy keretrendszert épitettiink ki, amely a projekt elején
kidolgozott mindségorientalt, dsszehangolt oktatasi és kutatasi stratégidhoz illeszkedik.
Egy keretrendszer, azaz ,mutikodési modell” lett felallitva, és egyik elsédleges célja a
karok kozotti egytittmiikodés serkentése.

Tobb kar egyiittmiikidése esetén milyen nehézségek meriilhetnek fel? Milyen teriileteken kell még
elGrelépésnek torténnie?

Az alapvet6 gondot az jelenti, hogy egyetemiinkdn viszonylag kisszamu a tobb kar, vagy
akar csak egy karon beliil tobb tanszék &ltal kozosen folytatott kutatas. Eppen ezért az
egyiklegfontosabb célunk az volt, hogy a Miegyetem minél tobb oktatdja, kutatoja, illetve
hallgatdja kapcsolédjon be a kutatdegyetemi projektbe, k6z6s projektekbe szervezve a
kutatasaikat. Aszamokazt mutatjak, hogy akezdeményezéssikeres volt: Akétévalattkozel
négyezer munkaszerzédést kotottiink mintegy ezer mliegyetemi oktatoval, haromszaz
hallgatdval, kétszazotven doktorandusz hallgatdval, kétszaz doktorjeldlttel, illetve szaz
kiils6 szakemberrel. Egyre intenzivebbé valtak az egyiittmiikodések: az egyes KKT-kon
beliil foly6 kutatasokban atlagosan hat kar munkatarsai vettek részt, ami biztaté a jovore

A Kutatoegyetemn projektben szerzfdéssel
foglalkoztatottak szima karonként és kiemelt kutatisi
terliletenként (f5)
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nézve. Hiszen az el6ttiink allé években, mint kozponti régids egyetem, egyre kevésbé
tamaszkodhatunk a megszokott , hazai-uniés” tdmogatasokra, és az unios szinten kiirt
palyazatokban (FP7-8, Horison 2020) kell majd eredményesnek lenniink, amelyekre
csak nagyobb teljesitményre képes, integralt kutatdcsoportok lesznek alkalmasak.
A kutatdegyetemi projekt ugyanakkor megmutatta, hogy sokat kell még fejlédniink a
palyazatokat kiszolgalé adminisztracios és informatikai hattérrel, kiilonben aranytalanul
nagy terhet jelent megfelelniink az altalaban igen biirokratikus briisszeli el6irasoknak. A
projekt keretében kialakitott kari felel8si rendszer ebben sokat segitett. Létrehoztunk és
folyamatosan karbantartunk egy szerzédési dokumentacios mappat (amelyet legutobbi
6. valtozata alapjan a kari felel6sokkel roviden csak ,V6”-nak neveziink), amelyben a
beszerzésektol az utazasokon at a bérjellegli szerz6dések megannyi valtozata naprakész
formaban elérhet6. Ehhez hozzatartozik egy egységes eljarasi rendszer a projekt-keretek
felhasznalasara, és a teljesitések igazolasara. Kifejlesztettiink egy webes alapt szakmai
jelentési rendszert, amely alkalmas a kutatasokhoz kapcsolddo teljesitmény-indikatorok
(cikkek, szabadalmak, sikeres PhD védések stb.) figyelemmel kisérésére is. Szintén
webes feliileten tolthetSek fel az utijelentések, konferenciakhoz tartozé dokumentaciok.
Az adminisztraciés terhek - kiilondsen a papir alaptt dokumentaciok — nemcsak a
Miiegyetemen jelentenek gondot. Van egy rendszeres talalkozdja a kutatdegyetemek
projektmenedzsereinek, ahol kozosen keressitk a megoldasokat. Miegyetemi
erbfeszitéseink egyik sikerének tartom, hogy tobb egyetem is atvette a nalunk kialakitott
rendszer alapvetd elemeit.

Az oktatok mellett hallgatdk is részt vesznek a projektekben, az 6 bevondsuk hogyan torténik?
Tébb mint haromszaz hallgaté vesz részt szerzédéses formaban az 5 kiemelt teriileten
zajlé kutatasokban, de még tobben mas formaban kapcsolédnak a projekthez. Szintén
aktivan tamaszkodunk a tanszéki demonstratorokra, valamint azon lelkes diakok
részvételére, akik szeretnének egy unids projektben részt venni, és ezaltal szakmai
tapasztalatot szerezni. A jovébeli sikeres kutatasok elengedhetetlen feltétele a kiilsé
kapcsolatok fejlesztése. A kutatéegyetem projekt tobb mint 500 személy nemzetkozi
konferencian val6 részvételétét, tanulmanyutjat tamogatta. Alkalmazkodnunk kell az
Uj hazai és unids palyazati lehetdségekhez, amelyek az egyiittmi(ikddések 1j formajat
igénylik. A kapcsolatok révén mar most tobb sikeres unids palyazatot nyertek el
muegyetemi kutatdcsoportok vidéki kutatdegyetemekkel, illetve vallalati partnerekkel
kozosen.

MADARASZ TIBOR

A Hutatdegyetem projekt forrisainak felhaszndlisa

BHeorizonbals feladatok

N BE+F+ inlrastruidina
BEuatisok az 5 kid-n
OKapcsoiatiefessiés
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Rangsorolt felsooktatas

Stépan Gabor akadémikussal, a Mu-
szaki Mechanikai Tanszék professzo-
raval a nemzetkozi egyetemi rangso-
rokrdl és a Mliegyetem versenyképes-
ségérol beszélgettiink.

Szdmos jsdgcikk foglalkozik azzal, hogy
a tengerentuli hallgaték mnem rendelkez-
nek olyan szaktuddssal, mint az eurdpaiak.
Ez igaz, de csak a BSc-re, meg talan az
MSc-re. A PhD-képzés a vezetd amerikai
egyetemeken a legjobb, a rangsort pedig
a kutatdsi eredmények hatarozzdk meg.
A barati valasz arra, hogy érdemes-e az Egyesiilt Allamokban tanulni, az, hogy csak a
doktori képzésben.

Foto: Székely Zsolt

A kutatéegyetemi ranggal elmondhato, hogy lassan ugyan, de versenypozicidba keriiliink? El-
érhetd a nemzetkdzi rangsorokon vald jo szereplés?

Azokkal a kiilfoldi egyetemekkel, amelyek hozzaépiiltek egy vilagels6 iparhoz, ne-
héz versenyezni, reputacidjuk, helyiik az elsé 50-100 egyetem rangsoraban elfogadott.
Az egyszerlibb méréseken alapulé nemzetkozi ranglistak azonban vitathatéak a 100.
helytdl lefelé. Probalnak bonyolultabbakat is késziteni, mert van egyetem, ami ebben,
van, ami abban jé. Nalunk egyes kémiai, vegyészmérnoki, matematikai és gazdasagi
képzések kertilnek fel ilyen listakra.

Ha az egyszertibb rangsorok ennyire vitathatdak, akkor miért igyeksziink mégis ezeken jo ered-
ményt elérni? Miért nem a bonyolultabb rendszerii listdk keriilnek a ldtémezdbe?

A specidlis rangsorok bonyolultak, 6sszetettségiik miatt ezeket nehéz a tarsadalom felé
kommunikalni. Nem lehet példaul az eredményeket tijsagban k6z6lni, vagy a Felvételi
Téjékoztatoban a sziil6knek elmagyarazni. A slagerlistaszer(i rangsorok kozérthetdek.
Hiaba kritizalhato erésen ez a tipus, ebbe a versenybe be kell szallni, csinalni kell, mert
a politika, a tarsadalom felé ez jelenitheté meg legegyszertibben. A BME elsé hazai
kutatéegyetemként van ott évek 6ta a Webometrics vilagranglistan a 200-300 kozotti
helyeken, és dolgozunk azon is, hogy visszakeriiljiink az ARWU (Shanghai lista) elsé
500 egyeteme k6z¢, ahol mar szerepeltiink negyedik hazai egyetemként.

Milyen intézkedésekkel igyeksziink versenyben maradni?
A nemzetkozi szint(i kutatdsi munkaval, PhD-képzéssel. Kivalé publikacids adat-
tarunk (BME-PA, http://mycite.omikk.bme.hu) fejlesztése mellett az angol nyel-
vl MSc képzésekre helyeziink hangstlyt. A GPK és a TTK mar évek ota futd, ma-
gyar hallgatoknak is elérhetd ilyen képzései mellett célunk most az, hogy kutato-
egyetemi projektiink mind az 6t kiemelt kutatdsi teriiletén legyen angol nyelv(i
MSc képzés.

VARGA CSENGE
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Tudastranszfer a Miiegyetemen

A Miiegyetemi Technolégia és Tudas-
transzfer Iroda (MTTI) az egyetemi
hallgaték és kutatok projektjeinek
piacra segitésével foglalkozik. A szer-
vezet célkitlizéseir6l, miikodésérdl az
iroda vezetdje, Bacsa Laszl6 beszélt.

Milyen lépésekben segitik az tletgazddkat?
Az innovativ elképzelések, oOtletek
esetében mindig az adott talalmany
védhetGségét vizsgaljuk meg. Mivel
az esetek tObbségében tékeszegény
kornyezetrél beszélhetiink, a szellemi
tulajdon megfelel$ védelme kulcseleme lehet a tovabbi hasznositasi lépéseknek. Egy
jo stratégiaval kialakitott szabadalom, és a kell6képpen kidolgozott iizleti modell a
késébbiekben megkonnyiti a forrasszerzést. Szerencsére mar a Miiegyetemen is van
arra példa, hogy egy talalmanyhoz kapcsolddé iizleti modell és annak megvaldsitasa
felkeltette a kockazati t6kések figyelmét, ami, esetenként tobb szazmillié forintos
tékebefektetés formajaban jelenik meg.

Mondana egy-két példit, milyen elképzelések érkeznek be a TTI-hez?

A legutdbbi projektversenyre rengeteg kreativ Otlet érkezett: kiilonb6z6
szoftverfejlesztések, jatékok, oktatast segitd és tizleti alkalmazasok, illetve — hogy egy
extrém példat emlitsek — egy siketeknek szant tanctanité berendezés. A kreativitassal
nincs probléma, rengeteg jo 6tlet van a BME-n, azonban az egyetemi kdrnyezetben nem
annyira evidens jelenleg, hogy az elképzelésiinket piacra is terelhetjiik, csinalhatunk
hozza egy iizleti modellt, vallalkozast alapithatunk. A legtdbb esetben az Otletet
tekintik eredménynek, amit publikdlnak is, és igy elvesztik a védelmi lehetségeket,
tovabba jelent8s Otletforrast biztositanak a piaci szerepléknek, akik akar rogton
hasznositani tudjak azokat, egy fillért sem fizetve a szellemi alkotas létrehozdinak.

A tuddstranszfer beinditdsa milyen vdltozdst eredményez a BME-n?
Az a tapasztalat, hogy a mérnokhallgatok — képzésiikb6l adoddan — keveset tudnak
arrol, hogy milyen konstrukcidkban, modellek mentén folyik az iizleti élet sajat
szakteriiletiikon, igy idegen a gondolkodasuktol az, hogy akar sajat maguk vagy
csoporttarsaikkal kozosen véllalkozast alapitsanak, egyben kockdazatot véllaljanak
az adott iparagban. Fontos lenne, hogy egyértelmiivé valjon az egyetemi dolgozok
és hallgatok szamara, hogy van egy iroda a BME-n, ahol segitséget lehet kérni.
Vannak olyan projektek, amelyekben a feltalaléknak donteniiik kellett, hogy az
egyetemi palyafutast valasszdk, vagy inkabb kockaztatnak és vallalkozasba kezdenek.
A hallgatoknal ez talan egyszer(ibb kérdés, mivel fiatalsaguk miatt nagyobb a
kockazatvallalasi képességiik, tobb lehetdségiik van, hogy kiprobaljak magukat. Az
MTTI éppen ezért nagy hangsulyt fektet a hallgatokra.

TOBIAS LILLA
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A BME kutatéegyetemi projektjének
finanszirozott szakasza lezarult, az
elmult 2-2,5 évben mindenki sokat
dolgozott azon, hogy megvaldsulhas-
son egy olyan palyazat, aminek eddig
nem voltak intézményi hagyomanyai.
Tomoskozi Sandor, a kutatéegyete-
mi projekt szakmai vezetéje beszélt
a szakmai eredményekrél, mikézben
rdmutatott az intézményen beliili és ki-
viili egyiittm(ikodés fontossagara.

A palyazat egy olyan intézményi, 3 milliard forinttal tamogatott projekt, melynek a
kozvetlen célkittizése nem egy-egy sziikebb kutatasi teriilet tamogatasa, hanem els6-
sorban a K+F feltételrendszerének javitasa volt. Eddig a BME torténetében még nem
volt ilyen &sszegyetemi projekt, igy a résztvevOknek — praktikusan az egyetem szer-
vezeti egységeinek, kutatdinak és oktatdinak — lehetdségiik volt, hogy atgondoljak,
hogyan alakitsak ki a K+F koncepcidt, hogyan hozzanak létre olyan miikddési me-
chanizmusokat, melyek a kitizott célok megvalositasat segitik. A kutatéegyetemi pa-
lyazat soran folyo tevékenységhez szorosan kapcsolodott a technolégia transzfer és a
tehetséggondozas teriileteinek fejlesztését tamogaté TAMOP projekt, a K+F bemeneti
és kimeneti teriileteinek, teenddinek fejlesztését, a szakmai utanpdtlas nevelését, illet-
ve a kutatasi eredmények hasznositasanak koriilményeit segitve.

»Ez 6nmagdban nem egy kutatdsi projekt, hanem a feltételrendszer javitdsa. Ennek lényege,
hogy a kutatds-fejlesztési tevékenységek sokat tamadott szitk keresztmetszetét — hogy gyakran
kis (kritikus tomeg alatti) csoportokban dolgoznak a kutatéink — noveljiik, ezdltal segitve dket
a minél jobb nemzeti-nemzetkizi eredmények elérésében. Olyan ember nincs, aki mindenhez
értene, ezért jo, ha minél tobbet tudunk eqymdsrdl, melyik kutatécsoport miben jo, mihez ért,
milyen eszkozokkel dolgozik.” — mondta Tomoskozi Sandor.

Ennek segitségével egy-egy K+F téman beliil 6ssze tud kapcsolddni tobb kutatocso-
port, s mindenki megtalalhatja, milyen problémaval kihez forduljon segitségért. A
projekt ezen része a karkozi és kutatocsoportok kozotti egytittmtikodéseket hivatott
tamogatni, eléremozditani. Ezzel pedig a varakozasok szerint nagyobb, akdr nemzet-
kozi léptékben is jelentds kutatasok valdsulhatnak meg, forrasok szerezhetbek, tovabb
erésitve a BME-n folyé K+F kutatasok feltétel- és kapcsolatrendszerét.

A paélyazat soran kiépitett koncepcié masik f6 célkitizése volt, hogy ne csak az in-
tézményen beliili kapcsolatrendszer kiépiilését, hanem az azon kiviilit is segitse —
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nemzeti szinten az MTA intézeteivel és az orszag masik négy kutatdegyetemével vald
egyiittmtkodés kapcsan, nemzetkozi szinten pedig (a sziikds hazai forrasok mellett
kiemelkedd jelentSséggel bird) orszaghatarokon ativel$ kapcesolattartas segitségével.
A projekt eddig példanélkiili szamokat produkalt: tobb mint 4000 szerz&dés sziiletett,
tobb szaz kutatot és hallgatot sikeriilt bevonni az ezekkel kapcsolatos munkakba. Ez
utdbbi azért is nagy elérelépés, mert igy a hallgatok adott esetben valamilyen fizetés
fejében tudtak bekapcsolodni K+F tevékenységbe, s szakmai fejlédésiik mellett a meg-
élhetésiiket is tamogatni tudta a kutatoegyetemi palyazat.

~Nagy kisérlet volt ez, az ebben végzett tevékenységéért minden résztvevdnek kiszonet jar. Az
egyiittmiikdodés nélkiil nem juthattunk volna el iddig. Ezzel a kiszonettel egy hitet is szeretnék
megosztani: bizom abban, hogy a K+F tevékenységeket tdmogaté miikddési mechanizmusok
életképesnek bizonyulnak a fenntartdsi szakaszban, illetve a kutatéegyetemi létforma megtartd-
sdban és megerdsitésében. A karokon dtiveld kiemelt kutatdsi teriiletek stratégidjanak kidolgozd-
sa és a kutatdsi témdk miikodtetésén alapuld struktiirdja, az itt folyd szakmai munka mindségi
kontrolljit segitd tandcsado testiiletek felkérése, a K+F feltételrendszer intézményi fejlesztésé-
nek specifikus elemeit harmonizald karkozi horizontdlis munkacsoportok vagy tevékenységek,
és az itt sziiletd eredmények bemutatdsdt és terjesztését, hasznositdsdt segitd mechanizmusok
(honlap, szakmai rendezvények, illetve a minden év junius 21-én megrendezendd BME Kuta-
téegyetemi Nap) mind-mind olyan 1ij kezdeményezések, amelyek érdemben hozzdjarulhatnak
intézmeényiink sikereihez, a miikodéshez sziikséges forrdsszerzés és felhasznilds hatékonysdagd-
nak javitdsa ttjin. Mindez tdmogatni tudja szakmai munkdnk hatékonysdgdnak javitdsdt és
egyben az egyetemiink tdrsadalmi kiildetését, feladataink teljesitését, mellyel talin a jelenleg
mély godorben 1év6 nemzeti kutatds-fejlesztési és innovdcids problémidk kezeléséhez is hozzd tud
jarulni intézményiink.”—- zarta mondanddjat a szakmai vezetd.

RAJNAI TAMAS
Kutatéegyetem keretében konferencidkon,
tanulményutakon, stb, résztvevsk karonként és kiemelt
kutatasi teriiletenként (f5)
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Fotd: Nagy Eszter

A kutatéegyetemi programmal a BME
hozzajarult az energetika f6 kihiva-
saibol adédé feladatok eredményes
megoldasahoz. E kihivasok, mint
példaul a globalis energiakereslet
novekedése, a hagyomanyos olaj- és
foldgaztartalékok véges volta, az ég-
hajlatvaltozast okozé ,liveghazgazok”
kibocsatasanak csokkentése, az olaj-
arak rombolé ingadozasi hajlama in-
dokoltak a megoldasok megkeresését
és miel6bbi kidolgozasat.

Az eddig elért eredményekrdl és a kutatasi teriilet jovéjérdl Dr. Gréf Gyula beszélt:
A kordbbi évekhez hasonldan egyik feladatunk az energetika teriiletén vald milegyetemi ak-
tivitds hangsiilyos és megfeleld kommunikdciéja a partnereink felé, a mdsik feladat pedig a ki-
alakult kooperdciok fenntartdsa és erdsitése. A fenntarthato energetika teriiletén tiz projektet
definidltunk, és azt mondhatom, ezek a projektek életképesek és 1igy tiinik, sikeresen fenn tudnak
maradni a kozeljovében. A kialakitott mindségbiztositdsi rendszeriinket tovdbbra is miikddtetni
kell, tehdt a tudomdnyos tandcsado testiileteknek fontos szerepe lesz a jovdben is a megfeleld
szinvonalil eredmények elérésében. Az elsd két évben gyakorlatilag az volt a legfontosabb fo-
kuszpont, hogy a kiemelt kutatdsi teriiletek onmagukat megszervezzék, kialakuljanak a témik,
tudjanak kozosen miikodni ezek a projektek, és megismerjék egymdst a kollégdik. A kivetkezd
iddszakban amellett, hogy hangsiilyosan folytatddnak ezek az egyiittmiikodések és a kutatdsi té-
mdkat vissziik tovdbb, egy olyan 1ij célt fogalmazunk meg, hogy a kiemelt kutatdsi teriiletek koz-
ti egyiittmitkodést intenzifikdljuk. Ehhez olyan ernydéprogramokat tudunk felhaszndlni, mint
példdul a klimavédelemmel kapcsolatos kutatdsok. A miilt hénapban csatlakozott egyetemiink
partnerként az Eurépai Technolégiai és Innovdciés Hivatal (EIT) Climate- KIC programjihoz,
ami — azt gondolom — lehetdséged ad olyan palyizatokat kidolgozni és olyan munkdkban részt
venni, ahol a klimavédelemmel kapcsolatosan a nanotechnoldgidtol az informdcids technold-
gidig dssze lehet hangolni mind azt 6t KKT aktivitdsdt. Kiilonbozé kormdnyzati programok
vannak az energetika teriiletén, mint példdaul a megiijuld energidk elterjesztése és alkalmazdsa,
vagy a nukledris erémii bévitésének programja. Ugy érzem, a BME-nek szervezett keretek
kozott rendelkezésre kell dlinia tuddsdval. Fontos tudatdban lenni annak, hogy ez egy oktatd-
si intézmény, tehdt tovdbbra is kiemelt fontossdagunak tartom, hogy a kutatdsi eredmények a
gyakorlati dtiiltetés mellett bekeriiljenek az oktatdsba tananyagként. A kutatdsi projektben a
megualdsult feladatokban elért eredményeknek a tananyagba integrdldsa kiemelt feladat, ami
nyilvin hosszabb tdvon hoz eredményeket. Nem szabad megfeledkezni a KKT keretén beliil
létrehozott ODOO-projectrdl, ami kezdetben a fenntarthatd energetika teriiletén vdlt kutatdsi
projektté, majd eqy nagy alkotdssd nétte ki magit, Madridban tobb dijat is nyert. Ez egy nagyon
j6 példa arra, hogy tébb kar tuddsdt és erejét integrdlva, a hallgatdi aktivitds fokozott jelenlété-
ben kiemelkedd alkotdsok sziilethetnek.”

BELLA BRIGITTA
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Jarmutechnika, kozlekedés és
logisztika

A BME kutatéegyetemként ot ki-
emelt kutatasi teriiletet hatarozott
meg, melyek egyike a ,Jarmiitechni-
ka, kozlekedés és logisztika” (JKL).
Ezen beliil nagy hangsulyt fektetve
az intelligens koézlekedési- integralt
logisztikai-, és menedzsment rend-
szerekre, tovabba a kornyezetter-
helést csokkentd, illetve intelligens
jarmfiitechnolégiakra. Az elmult két
évr6l, valamint az elnyert, am leja-
r6 TAMOP pélyazat utini jovérél
Varga Istvant, a JKL szektor felel6sét és a KSK 1j dékanjat kérdeztiik.

=
=
=
N
H
3
2
Q|
27

A TAMORP plydzat kifutdsidval hogyan finanszirozhatéak a JKL tovdbbi kutatdsai?

Az innovacios jarulék terhére kotott megbizasok, és a szakképzési hozzajarulas elma-
raddsa miatt nehéz a helyzet. Jelenleg az unids palyazatokban bizunk, emellett mind-
harom tertiileten jok a szakmai kapcsolataink a vallalati szektorral.

Milyen projektek valdsultak meg, és mi lesz a futd kutatdsokkal?

A kutatéegyetemi palyazatnak koszonhetden példaul az Epitémérnoki Karral kozosen
jott Iétre egy tobb szerz6désbdl all6 ipari megbizasunk a Nokia Siemens Networks-szel.
A korabban megkezdett projektek koziil egyeseket atdolgoztunk vagy kiszelektaltunk,
de 80%-uk folytatddik.

A kutatéegyetemi program ismertetdjében Fleischer Tamds, az MTA Vildggazdasdgi Kutatdin-
tézetének fomunkatdrsa kooperdciot javasolt a tdrsadalomtudomdnyokkal. E teriileten mi tor-
tent, illetve mi varhato?

A JKL-en beliil a GTK féleg az autéipari beszallitoi halézat menedzsmentjével foglal-
kozott, nem a kozlekedés tarsadalmi vetiileteivel. Persze lehetséges, hogy a jovében
akar szociologusok is csatlakozhatnak, mivel nagy lehetéségek vannak példaul a so-
férviselkedés-kutatasban.

Milyen egyiittmiikodésekre szdmithatunk a jovében mds egyetemekkel, vdillalatokkal, és az
dllami szférdval?

Az ELTE-vel beadtunk egy palyazatot, ami jo helyezést ért el egy eurépai mezényben.
Ebben megprobaltuk elére becsiilni a kozlekedési folyamatokat mobiltelefon-informa-
ciok alapjan. Meg kivantuk josolni, hogy akar holnap délutan hol lesznek a résztvevé
személyek, és igy milyen kozlekedési igényeket fognak generdlni. Mas hazai fels6ok-
tatasi intézményekkel is részt vesziink k6zos palyazatokon, és szamos kutatasi tevé-
kenységben mtikodiink egytitt.

A cégek esetében, tobbek kozt régodta partneriink a Knorr-Bremse, de reméljiik, hogy
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a tobbi hazai cég is tallép idével a szakmai partneri szerepkordn, majd megjelenik
mint komolyabb megbiz6. Ezeknél konkrétabb az a keretmegallapodas, melyet a
Bosch-sal kotottiink a Robert Bosch Tudaskozpont létrehozasara. Ennek keretében az
MTA SZTAKI-val, a Szent Istvan Egyetemmel, illetve a Bosch kiilénb6z6 vallalataival
fogunk dolgozni, s6t mi feleliink majd a koordinacioért.

Végiil vannak megrendeléseink a BKK-tol, MAV-t6l, Voldnoktdl. Zémmel kdzleke-
désszervezési, jaratfelmérési, menetrendi vizsgalatok, valamint biztosit6-berendezési,
palyafelujitasi, és jarmtvekhez kapcsolddé miszaki szakért6i megbizasok.

Eddig foként a jarmiitechnikdrol, kozlekedésrol beszéltiink. Mi lesz a logisztikdval?

Eppen most zajlik egy folyamat, melyben a logisztika fokozatosan kivélik a kozleke-
désbdl, igy valdszintileg januar 1-jét6l a BME KSK-n is 6nall6 tanszéke lesz. Ezen a te-
riileten meghatarozo kompetenciaval rendelkeziink, és komoly lehet6ségeink vannak
a kibontakozasra, ezért ezt a jovében mindenképpen erdsiteniink kell.

KUNOVICS GERGO

Kutatdegyetem Imratéban a karok altal benydjtott
szabadalmak ulﬂt kutatasi teriiletenként
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Nanofizika, nanotechnoldgia
és anyagtudomany

A BME kutatéegyetemi stratégiajaban
az ot kiemelt kutatasi teriilet kozott
foglal helyet a ,Nanofizika, nanotech-
nolégia, és anyagtudomany” teriile-
te. A két évvel ezel6tt elnyert TAMOP
tamogatas nagyban hozzajarult a
véghezvitt sikeres fejlesztésekhez.

Az eddigi eredményekrdl és a tovabbi
tervekrdl Dr. Mihdly Gyorgy egyetemi
tanar, a Nanofizika, naotechnoldgia és
anyagtudomany kiemelt kutatasi teriilet vezetGje beszélt:

#A kutatdsi témdkat két csoportra oszthatjuk: alap- vagy fejlesztd kutatdsok, amelyek fontosak
az 1j teriiletek lehetdségeinek feltérképezésében; illetve a fejlesztd kutatdsok, amelyek kimondot-
tan az ipari alkalmazdsokat korszeriisitik.

Biiszkék lehetiink arra, hogy a 2012-ben kiadott két Pro Progressio Innovdciés Dijat a nano-
technologia teriilet kutatéi nyerték el szabadalmaztatott eredményeikkel. Az egyiket Molndr

/////

kiilonboz6 alapanyagii és méretii anyagokon létrehozhatd egyenletes nanobevonat készitési eljd-
rdsdt. A mdsik dijat Sdntha Hunor és csoportja kaptdk a Lab-on-a-chip mikrofluidikai rendszer
fejlesztéséért, amely kutatdsukhoz két szabadalom is kapcsolddik, ezek Eurdpdra és a fontosabb
tengerentiili piacokra vonatkoznak.

A felfedezd kutatdsok terén is szép eredmények sziilettek: Gyurcsanyi E. Rébert, aki biologiai
szenzorokat fejleszt diagnosztikai célokra, eredeti dtleteivel Bill Gates egyik nagy sszegii pd-
lydzatdt is elnyerte. Nanoelektronikai kutatdsainkban az alap- és fejlesztd kutatdsok is jelen
vannak: A Nature folydiratban 3 cikk jelent meg az idén a Fizikai Intézet munkatdrsaitdl, illetve
ezen a teriileten tortént a legjelentdsebb eszkozfejlesztés is, amit a Magyar Tudomdny Unnepén
mutatunk majd be.

A kutatdsi projektek legnagyobb eredménye az, hogy felpezsdiilt a karok kozotti eqyiittmiikodés
az egyetemen. Ugy gondolom, a kutatéegyetemi projekt finanszirozdsi szakaszdnak lezdruld-
sdval nyitnunk kell az eurépai unids pdlydzatok felé, ezek elnyerésére pedig csak akkor lehet
esélyiink, ha szorosabb egyiittmitkodés alakul ki az egyetem pdlydzatképes szegmensei kozott.
Jelenleg igyeksziink a teriileteket sziikiteni, megkeresni azokat az erbsségeinket, amik a hosszii
tavil fejlédeés alapjavd vilhatnak. A f6 szempontok: a szellemi és pdlydzati kapacitds megléte,
illetve a kutatdsi teriilet aktualitdsa, ipari hasznossiga. Persze a szellemi kapacitds biztositdsd-
hoz az utdnpotlds nevelése is hozzdtartozik. Szdandékunk, hogy minél tobb projektbe bevonjuk
a hallgatokat, amihez nagyon jé lehetéség a Magyar Tudomdnyos Akadémidval vald egyiitt-
miikédés. A Q2 épiiletben hamarosan berendezik a laboratdriumokat, és ide koltozik az MTA
Természettudomanyi Kutatokozpontja. Oridsi lehet6ség ez szamunkra és a hallgatck szamdra.”

FEKETE FANNI
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Biotechnologia, egészség-
és kornyezetvédelem

A BME kutatéegyetemi program-
jaban szereplé o6t kiemelt kutatasi
teriilet egyike a ,Biotechnolégia,
egészség- és kdrnyezetvédelem’, azaz
BEK, amelyrdl a teriilet vezetdjével
Dr. Szarka Andras egyetemi docenssel
beszélgettem. A teriilet meglehet6sen
széleskor(, a biotechnolégia szorosan
vett jelentésén messze tulmutat, ki-
egésziti azt, specidlisan a mlegyete-
men miivelt egészség- és kérnyezet-
tamogaté tudomanyteriiletekkel.

Fot6: Székely Zsolt

#~A projekt koltséguetésének harmaddt miiszerfejlesztésekre forditottuk. Kiemelt figyelmet
forditunk a kozponti magok létrehozisdra. Ezek elénye, hogy a koltséges és nagy szaktuddst
igényld berendezések a Milegyetem minden, arra igényt tarté polgdrdnak, rendelkezésére
dllhatnak. A miiszerbeszerzés természetesen oktatdsi célokat is szolgdl a kutatdsi feladatokon
kiviil. Célunk, hogy minél versenyképesebb tuddssal vértezziik fel a ndlunk végzett hallgatokat,
szakembereket. Az ipar biotechnolégus szakemberigénye egyértelmii, ahogy ezt Bogsch Erik,
a Richter Gedeon Nyrt. vezérigazgatdja is elmondta nydri kutatdegyetemi rendezvényiinkon.
Nem titkolt célunk, hogy a tehetséges hallgatékat minél kordbban és intenzivebben bevonjuk a
kutatdsokba, fejlesztésekbe kezdve a BSc-s TDK-s hallgatoktol a PhD-hallgatokig.
A Villamosmérndki és Informatikai, a Vegyészmérnoki és Biomérndki, illetve a Gazdasig- és
Tarsadalomtudomdnyi kar oktatdinak egyiittmiikodésével sikeresen szerepeltiink egy idén
indulé TAMOP pdlydzaton, igy elnyertiink egy 155 millid forintos beadvinykérelem, ami mér
egyértelmiien a BEK-hez kithetd. A pilydzat a biotechnolégia és a bioinformatika oktatdsinak
fejlesztését, korszertisitését célozza meg, 2012 janudrjdban indult, jelenleg is intenziven folyik
a tananyagok fejlesztése.
A BEK egy kisebb mértékii profiltisztitdson ment keresztiil az elmuilt két esztenddben. Kezdetben
86 témdt neveztek a teriileten dolgozé 6 kar kutatéi. Be kellett ldtnunk, hogy a hatékony
mitkddéshez a nagyobb erdforrds koncentrdcid, fokusz elengedhetetlen. A mdsodik kirben a
témik szdama 55-re, majd 37-re csokkent. Természetesen ez egy spontin folyamat, a korszert,
a nemzetkdzi, hazai trendekhez illeszkedd kutatdsi témdk, megtaldljik a megfeleld kapcsolatot a
kutatdsi rendszerben. Igy a témik be-, illetve kilépése dinamikus egyensiilyt mutat.
A 2013-ban indulé Horizont 2020 program lehet a kiemelt kutatdsi teriilet elsé komoly
erprébdja. Szeretnénk tobb teriileten is pdlydzni. Ahhoz, hogy sikeresek legyiink, mdr most
el kell kezdeni az oOtletek Osszegyiijtését, az egyiitt gondolkodist. Mindenképpen meg kell
emlitenem a teriilet mellet miikodd tandcsado testiiletet. A testiiletet neves akadémiai, ipari
és mifegyetemi szakemberek alkotjik. Tandcsaik, visszajelzésiik rendkiviil fontos része minél
hatékonyabb miikédésiinknek.”

TOTH DANIEL
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Az utébbi években folyamatosan je-
lennek meg eurdpai és nemzetkozi
publikaciok az informacids és kom-
munikaciés technolégidknak (IKT)
nevezett kutatasi teriilet vilagpiaci
versenyképességben betoltott sze-
repérél. A témakor a tudomanyos
fejlédésen kiviil hétkoznapjainkat is
észlelhetéen befolyasolja, hiszen a
kérnyezetiinkben egyre gyakrabban
jelennek meg szoftverrel vezérelt in-
telligens eszk6zok és szolgaltatasok.
Ezen rendszerek mindegyike az IKT kozé tartozik. A szamitogépekbe beépitett in-
telligens funkcidk, kis hozzaadott beruhazas mellett is képesek jelentés mértékben
hozzdjarulni egy kutatas elérehaladasahoz. A BME a ,Kutatéegyetem” elnevezésii
programjaban az egyik legfontosabb feladatanak tekintette, hogy a karok kozti ko-
operacio erbsitésével el6segitse az IKT teriilet dltal lehet6ségként hordozott interdisz-
ciplinaris progressziét. A tamogatott id6szakban 177 kutaté és 75 hallgaté dolgozott
a teriileten. A program jovéjével kapcsolatos kérdésekre Dr. Charaf Hassan egyetemi
docens, a kutatasi teriilet koordinatora adott valaszt.

Foto: Székely Zsolt

Mit iizennek a meguvaldsult elképzelések?

Mivel az IKT nagyon atfogd teriilet, igy a programok sikere is széles korti és valtozo. Az
egyik lényeges eredményt példaul a villamosmérndki és informatika kutatdcsoportok
és az épitész kutatocsoport egyiittmilikodése keretében értiik el. Egy olyan
késziiléket sikeriilt elkésziteniink, amely adott teriileten elhelyezve energiatakarékos
épitészeti megoldasok megvalositasahoz szolgdltat adatokat. A megoldast sikertilt
szabadalmaztatnunk is.

A projekteket indulaskor két részre bontottuk, tekintettel a tamogatdsi és a fenntartasi
idGszakra. Az els6 fazisban kellett megalapozni a jov6t, hogy modszertanok és
technolégidk alljanak rendelkezésre arra az id6re, amikor kiilsé felkérések érkeznek
az egyetem szamara. Jelenleg ott tartunk, hogy elegend6 eredmény sziiletett ahhoz,
hogy feladatokat oldjunk meg, konzorciumi tagként kereshessiink partnereket j EU
palyazatokhoz, vagy 1j ipari megrendeléseket fogadhassunk. A cél természetesen az
anyagi megtériilés biztositasa, és ez a folyamat az IKT-n beliil mar lathatova valt.

Mit vdrhatunk a j6v6tol?

Akik csak a tamogatas igénybevételével tudtak részt venni a programban, ki fognak
szallni. Azok, akiknek van meggérlelt témajuk, jovobeli elképzelésiik, markans vizidjuk,
azok folytatni fogjdk a munkat. Itt nem egyénekrdl, hanem kutatdécsoportokrol
beszéliink, akiknek céljuk, hogy eredményeik legyenek és ezek publicitast kapjanak.
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Nekik egyébként is feladatuk a kutatds, igy a tamogatas szdmukra biztonsagot adott a
kezdeti 1épések megtételére.

A projekt legf6bb eredménye, hogy az egyetem karai mar nem idegenkednek
egymastdl, természetes partnerekké valtak. Idaig sokszor magas falak léteztek, akar
két tanszék kozott is, ami nyilvan megakadalyozta az egyiittm(ikodést. Az elmult
harom év alapjan az egyetem elindult egy tton, ahol a résztvevék végre felismerték,
hogy egy meg egy, az lehet akar hdrom is. A k6z6s munkaval komplex teriileteken lehet
eredményeket elérni, ami idaig elképzelhetetlen, vagy legalabbis felettébb ritka volt. A
multban berogziilt szokasok még nem torlédtek el teljesen, ehhez kevés volt ez az id6,
de blin lenne az 1trol letérni. Most, ha a Villamosmérnoki és Informatikai Kar egyik
tanszékét felkéri munkara egy épitSipari cég, mar pontosan fel tudjuk keresni azt a
tanszéket, amely ezen a teriileten otthonosan mozog, mert az 6 szakspecifikus tudasuk
nélkiil nem tudnank még elindulni sem. A k6zos munka folytatdsa a legfontosabb
feladatunk a jovére nézve.

MILE MARIO

A kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység és az oktatas szinvonalanak fejlesztése,
a kutatdegyetemi célok megvaldsitasa, az elinditott folyamatok fenntarthaté palyara
allitasa nem képzelhetd el intézményi tamogatd kornyezet és a szemlélet folyamatos
alakitasa nélkiil. Ehhez a kapcsolddé teriiletek és az ott kialakult jo gyakorlatok
ismeretére, kiils6 és belsé folyamatok elemzésére, szakmai kapcsolatrendszer
fenntartasara, az egyeztetések és vitak intézményi férumanak biztositasara, a
kiérlelt gondolatok vezetdi szintre juttatasara van sziikség. A BME kutatéegyetemi
programjaban nyolc karkoézi munkacsoport alakult, amelyek 0sszegytjtotték
és elemezték a karoknal, illetve a hazai és nemzetkézi intézményekben folyd
tevékenységeket, tapasztalatokat és jo gyakorlatokat, azonositottak a teriiletek
fejlesztésének intézményi gatjait és vezetdi elGterjesztés formajaban megfogalmaztak
a jovére vonatkoz6 javaslataikat. [me néhany:

1.Az idegen nyelvii képzés fejlesztése és megujitisa a ,Jové Miegyeteme”
stratégia fontos része. Multikulturdlis, és mindségorientalt képzések kindlatara
kell torekedniink, ahol kiilonb6zé képzési formak hazai és kiilfoldi hallgatdi —
idegen nyelven - egyiitt tanulnak. Tovabb kell fejlesztentiink a kiilféldi hallgatéink
altal elérhet6 szolgaltatasainkat, a finanszirozas érdekében névelniink a palyazati
aktivitast, az oktatok motivalasa mellett 6ssze kell hangolni a kari szintli képzési
folyamatokat. Ezt a folyamatot a 2013-ban megujitand6 Erasmus cserekapcsolatok is
jol tamogathatjak. Tovabbi kiemelt feladat a didksag elvarasainak monitorozasa, az
eredmények figyelembe vétele a fejlesztéseknél. (A téma koordinatora: Benké Melinda
egyetemi docens, EPK)
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2. A tehetséggondozassal foglalkozd kollégak harom f6 teriiletre fokuszaltak. A
hallgatéi utanpétlas a kozépiskolak évfolyamai szdmara szervezett eseményeket,
akcidkat jelentik. Ilyen a hagyomanyos Nyilt Nap, de tanulmanyi kirandulasokra is
megnyitjuk egyetemiink laboratériumait, az egyetemkertben mftszaki tandsvényt
alakitunk ki. A hallgatoink, kiillondsen a szakkollégistak kozremiikodése nagyon
értékes. Az oktatdk tehetséggondozo tevékenysége, soran célunk, hogy a tehetséges
hallgatokkal vald foglalkozas az oktatok létformaja legyen, elvarasként jelenjék meg
mind az oktatok, mind a szervezeti egységek vezet6i szamara. A tehetséggondozas
szervezése és fejlesztése, tevékenységiink orszagos megismertetése érdekében a
Nemzeti Tehetségsegit6 Tanacs égisze alatt m(ikod 6 egyetemi tehetségpontot kivanunk
létrehozni. (A téma koordinatora: Borsa Judit, egyetemi tanar, VBK):

3. Intézményi kapcsolatok teriiletén is végrehajthatd intézményi stratégia
kidolgozéasara van sziikség a kutatds-fejlesztést tdAmogatd egyiittmiikodési formak
mindegyikére. Az alumni kapcsolattartast a kiilonboz6 karokon szerzett oregdidk-
tapasztalatok tamogatjak. Az intézményi kapcsolatoknak a BME ,markanévre”
kellene tamaszkodni. Nemzetkozi aktivitasunk novelendd: Sokkal tébb nemzetkozi
megjelenésre van sziikség, fOleg intézményi szinten (kiallitasok, oktatasi vasarok,
konferencidk, partnerintézmények meglatogatasa, stb.). Informaciés anyagra égetd
sziikség van. Novelend$ a félévathallgatasra érkezé hallgatok szama, bévitends az
allando, kiemelten szinvonalas tantargykinalatot. Kalfoldi oktatok alkalmazasat
jelentsen béviteni kellene. (A téma koordinatora: Lajos Tamas, egyetemi tanar, GPK):
4. Az infrastruktara-fejlesztés és megjelenés teljes folyamatat informatikai
tdmogatassal mkodé rendszerré kell szervezniink. Ennek segitségével a
kutatbegyetemi projekt keretében beszerzett miiszerek intézményen beliili és kiviili
hozzaférést, kihaszndltsaganak novelését tudjuk biztositani. Ehhez sziikséges a
honlapok K+F tartalmanak fejlesztése, napra kész allapotban tartdsa, valamint az
akkreditalas elésegitése. (A téma koordinatora: Kiss Rita egyetemi docens, EMK)

5. A K+F+I kornyezet és adminisztracios szolgaltatas és adatbazisok esetében
a legfontosabb teendd a szervezeti kultira alakitdsa, itt jelentd szemléletvaltasra
van sziikség. Olyan miikodés kialakitasa sziikséges, amely megfelel az e-Egyetem
koncepciénak. Ehhez 1j szabalyok, folyamatok, elvek megalkotasa tartozik. Az
informaciok megosztasanak és felhasznalasanak kérdése is a szervezeti kultara
része. Miiszakilag szamos lehetdség van az adatbazisok kezelésének megoldasara,
sok esetben csak akarat és human eréforras kérdése, hogy valéban megtorténik-e a
tuddsmegosztas. A dokumentumkezelés bevezetéséhez két miliszaki alapkovetelményt
teljesitend6: (1) Egyetemi szint(i egységes felhasznald azonositas (autentikacio). (2) Az
elektronikus dokumentumok hitelesitése elektronikus alairds bevezetésével. (A téma
koordinatora: Balassy Gyorgy tanszéki mérnok, VIK)

6. Az egyetemi K+F+I tevékenységhez kapcsolddé mindségmenedzsment rendszer
elemeinek kialakitasakor olyan eszkozrendszer létrehozasa sziikséges, amely a
folyamatok eredményeinek értékelését és folyamatos fejlesztését megalapozzak,
tamogatjak. A rendszerelemek mukodésében a vezetSi és munkatarsi onalldsag és
feleldsség vallalas érvényesiiljon. A K+F+I tevékenységek mindségbiztositasanak
elemei egyértelmd értékelés lehetdséget nytijthatnak példaul az 4j projektek inditasaval
kapcsolatos dontésekhez, az adatokon alapuld kockazat értékelések elvégzéséhez. A
szervezeti onértékelési modellek szemléletének és eszkoz rendszerének alkalmazasa
indokolt. A vezet&iinformacios és a kontrolling rendszer kialakitasakor és fejlesztésekor
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a mindségbiztositasi rendszer szinergidinak fokozott kihasznalasara kell torekedni. (A
téma koordinatora: Topar Jozsef egyetemi adjunktus, GTK).

7. A képzbk képzése program intézményi elemei lehetnek példaul a rendszeres
kozos kurzusok a BME oktatoi és doktoranduszai szamara szamos szakteriileteken:
technika- és tudomanytorténet, projektmenedzsment, vezetési ismeretek, kutatasi
modszertan, innovacié menedzsment, marketing, palyazatkészités, szellemi tulajdon
és eszkdz hasznositdsa és védelme, vezetésben, kutatdsban és a gazdasdgban
hasznalhato pszichologiai ismeretek, targyalastechnika, prezentacids technika,
oktatasi moédszertani ismeretek. A Mérnoktovabbképzé Intézet becsatolasa a
doktoranduszképzésbe, ill. az oktatok szervezett tovabbképzésébe, a Nyelvi Intézet
bekapcsolasa szaknyelvi tovabbképzés formajaban, Osszességében az un. ,oktatdi
kompetencidk” megszerzése érdekében indokolt lehet. (A téma koordinatora: Ele6d
Andrés egyetemi tanar, KSK)

8. Az utanpotlas, doktorjeldltek, posztdoktorok alkalmazasa teriiletén elérelépést
jelenthet néhany eszkoz altalanos bevezetése. Ilyen lehet példaul: az évenkénti kari
doktorandusz beszamoltatds Osszegyetemi gyakorlatta tétele; a BME Doktorandusz
Konferencia szervezése, illetve kdzds Ph.D képzés inditasa kiilfoldi egyetemekkel;
megfeleld feltételek érvényesiilése esetén egyetem kutatési keret biztositdsa célzottan
a kiemelkedd kvalitast posztdoktorok részére; doktoranduszok altal végzett oktatasi
tevékenység szinvonaldnak idd&szakos ellendrzése illetve hogy a Ph.D hallgatdk
formalisan is lehessenek TDK munka és BSc szakdolgozat témavezet6i. (A téma
koordinatora: Kézsmarki Istvan egyetemi docens, TTK)

Lovas Antal (EMK): A kar nem kapott gesztorald szerepet a kutatéegyetemi
projektben, de az 6t f6 programja koziil négyben (IKT, JKL, FE és BEK) komoly
feladatokat tudott vallalni. A kutatdegyetemi program legfontosabb eredményének a
kar szamara azt tartom, hogy a kiilonb6z6 tanszéki kollégak korabban nem is remélt
modon és kutatdsi célok érdekében kapcesolatba kertiltek mas kari munkatarsaival. A
131 oktaténk koziil 97 valamilyen médon részt vett ebben a programban. Ezen kiviil 26
doktorjeldlt, akiknek tobb mint a fele tanarsegéd, valamint t6bb mint 40 olyan hallgato,
akik fontosnak tartottdk, hogy a jovéjiik érdekében lassdk, melyek a f6bb kutatasi
iranyok. Igen fontos eredmények tartom azt is, hogy a kutatdegyetemi projekt ideje
alatt az Epitémérnoki Karon 110 publikacio, 12 doktori értekezés és hdrom monografia
késziilt el. A program égisze alatt a kar tobb mint 100 millié forintos infrastrukturalis
fejlesztési lehet6séghez is hozzajutott, amit kari és palyazati 6sszegekkel kiegészitve
végiil sikeriilt a masfélszeresére emelni. Az egyetlen problémat a hatalmas és sokszor
feleslegesnek tindé adminisztracid jelentette. A véllalasainkat teljesitettiink, és a
tovabbiakban az indikatorokat hasonlé szinten tudjuk majd teljesiteni.
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Stépan Gabor (GPK): Az egyetem szempontjabdl legfontosabb eredménynek tartom,
hogy a rendkiviil szerteagazd és szinvonalas kutatasokat ez a két éves projekt
képes volt rendszerbe szervezni, az egyetem meglévd potencialjabdl tobbet kihozni.
Karunk a Fenntarthato energetika KKT gesztora. Stratégiai kutatasai a kornyezet-
és klimavédelem, az ellatasbiztonsag és a versenyképesség kovetelményeihez
kapcsolodnak. Emellett csatlakozni tudtunk a tobbi kiemelt teriilethez is. A
legbiiszkébb arra vagyok, hogy sikeriilt mas karok kutatéinak tudasat is vonzani,
melyre példaként a GTK szociologus munkatarsainak kozremiikodését emliteném. A
program lehetvé tette fiatal kutatéink révbe juttatasat is. Evek 6ta probléma, hogy a
végzéshez kozel allé doktoranduszok, 6sztondij hianyaban nem voltak védhet6k az
ipar csabitasatol. Most, a programban tobbiiket sikeriilt eljuttatni a PhD fokozathoz. A
két év mérlege alapjan lathatéva valt, mely teriiletek azok, ahol az eredeti elképzelést
feliilmulva, lendiiletesen jonnek az eredmények. Nagy ugras tortént a szabadalmak
és a tudastranszfer teriiletén is, a publikacids elvarasokat talteljesitettiik, nemzetkozi
szint(i, angol nyelv{, kiilfoldi kiadast monografiak sziilettek. A témak késébb is fogjak
tartani magukat, nemzetkozi projektekben jelennek meg, mikozben a szlikebb hazai
allami forrasbdl is kell, hogy tudjanak tAmogatast szerezni, a cégek hullamzé kutatasi
aktivitdsa mellett. Az Europai Unidnal elérhet6 tdmogatdsokra ra kell startolni — ebbdl
a szempontbol az elmult két év jo felkésziilésnek bizonyult.

Czigany Tibor (GPK): A kutatéegyetemi palyazat a kutatasi eredményeken tul,
nagyban hozzajarult a Gépészmérnoki Kar oktatasi szinvonaldnak folyamatos
noveléséhez, amely megmutatkozik egyrészt a hazai rangsorok els6 helyezéseiben,
masrészt a legijabb nemzetkozi rangsorba vald bekeriilésben is.

Becker Gabor (EPK): Az Epl’te’szmérnéki Karrol sokkal kevésbé ismert, hogy itt
kutatéomunka is folyik. A kutatdegyetemi projektben éppen az volt szamunkra
a jo, hogy errdl az oldalardl is ismertté valt a kar. A program raadasul a tervezd
tanszékekben is felébresztett egyfajta 6sztont, és mindenki szamara kideriilt, hogy
Ok is képesek ilyen kutatasokba szervesen és eredményesen bekapcsolodni. Kiemelt
eredménynek tartom a karon 0Osszesen 73,5 millid forint értékben megvalositott
infrastrukturafejlesztést. Lényegében teljesen lecseréltiik az épiiletakusztikai labor
miszeradllomanyat, jelentds fejlesztésekre keriilt sor az épiiletfizikai a mechanikai
laboratériumokban is. A kutatéegyetemi két év legfontosabb észrevétele szamunkra
az volt, hogy mi masféle teriileteken is tudunk dolgozni. Fontos a horizontalis
egylittmtikodések beindulasa gy a karon beliil a tanszékek kozott, mint az egyetem
kilonféle egységei kozott is. Ami most kovetkezik: komoly eréket mozgositunk a
kornyezettudatos épités témakorében. Az eredmények lehetévé teszik példaul egy
posztgradualis képzés beinditasat is, és van mar egy sor konkrét elképzelésiink az
épiiletek energiatudatos foltjitasara is. Ehhez csupan meg kell tudni tartani az eddigi
ritmust és kutatasi intenzitast — amennyire téliink telik.

Pokol Gyorgy (VBK): Hossza ideje igérték, igértilk magunknak, hogy a kivald
mindséget a fels6oktatasban dijazza, dijazzuk. A kutatéegyetemi cimnek ezért nagy
fontossagot tulajdonitok. Ez oriental mindenkit, és reméljiik, hogy mindez folytatédni
is fog. Ahagyomanyosan erds a kutatasi profillal rendelkez6 karunkon a projekt hatasa
kettds volt. Kikényszeritette, hogy alaposan végiggondoljuk szakmai stratégiankat,
amihez felkinalt egy format is arra, hogyan lehet egyetemen beliil és kiviil, az eddigi
kapcsolatokon tilmenden is tjakat felépiteni. A kar szamara jelentds felismerés, hogy
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ne csak egymds munkdjat értékeljiik, hanem elismert kiilsé szakemberekbdl &llo
tanacsado testiilet szakmai véleményét is felhasznaljuk. Sok eredményiinkre vagyok
biiszke. A személyre szabott terapia teriiletén sziiletett nagyon fontos eredményekre
épplgy, mint a szennyvizkezelés 1 tipust kémiai és mikrobiologiai kezelésrdl
szolora. De az egészen meglepd, hogy a gabonafeldolgozasi technika atalakitasaval
sikeriilt olyan 4j eljaras alapjait kidolgozni, amely egyszerre noveli az 6rlemény-
kihozatalt és a fogyasztandd rész biologiai értékét. Kifejezetten szoros Osszefliggést
latok a kutatdegyetemi projekt két éve és az utdbbi idében megugrott szabadalmi
bejelentések szama kozott. Sok 4j kapesolat alakult ki az egyetemen beliil is, igy
példaul a nanotechnolégiai alprogram egyik eredménye rendszeres szakmai féorum
kialakitasa, A sok pro mellett egyetlen kontra szerepel az 6sszegzésben.

Vajta Laszl6 (VIK): A projektbdl levezethetd eredmények a Miiegyetem szamdra harom
komponensbél, az infrastrukturdlis beruhazasokbdl, a stratégiai kutatasi teriiletek
azonositasabdl és a horizontalis programokban megvaldsitott intézményi ko6zos
gondolkodasboéléskoordinaciobol alltak 6ssze. Karunkonazinfrastruktarafejlesztésben
és a tarskarokkal kialakuld 1] tipust kapcsolatokban 6sszegezhetdk a kutatéegyetemi
1étbdl levezethet6 legfontosabb eredmények. A kar az informatikdra, ezen beliil
mas szakteriiletekkel kozosen indithatd kutatdsokra koncentralt. Kutatéegyetemi
program lényegét mutatja példaul az Epitészmérnoki Karral kozosen fejlesztett
épliletenergetikai monitoring és informatikai rendszer fejlesztése. A két év alatti
teljesitményiink mérlege pozitiv, ha nem is problémamentesen, de céljaink tobbségét
meg tudtuk valésitani. Meg kell emlitenem, hogy a kutatdegyetemi projekt mellett egy
technoldgia- és tudastranszfer program is fut. A kett6 szimbidzisa teszi lehet6vé, hogy
a kutatasi képességek mellett azok hasznositasi és innovacios szemléleti megkozelitési
képessége is fejlédjon. Az elkovetkezdkben az iparral kialakitandd projekteket
kell tovabbfejleszteni, amelyek szorosabban kotik az oktatéi és kutatasfejlesztdi
tevékenységet az ipar mai és kozéptava igényeihez. Ezen az atalakuldson megy
keresztiil az egész eurdpai miiszaki felsGoktatas, és ennek az egyik legfontosabb
jellemzdje az ipar-oktatds egyiittese. A fontos kérdés ma, hogy mennyire sikeriil a
finanszirozott szakasz lezarasa utan is fenntartani az eredményességet és stabilizalni
a fejlédési folyamatokat.

Kulcsar Béla (KSK): Karunk szamara a kutatéegyetemi programban megval6sulo, a
karokon meglévé kapacitasok integralasa aztjelentette, hogy sikertiiltegy nagy projektbe
Osszefogni a kar kutatasi és oktatasi teriileteit, vagyis a projekt az egyetemi integracion
tal nagyfoku kari integraciot is 1étrehozott. Bizonyos teriileteken az egyetemek kozotti
kutatasintegracio is sziikségessé valik. Az intézményen kiviili szerepl6kkel a projekt
hatasara a korabbinal intenzivebb és eredményesebb kapcsolat alakult ki. A kar olyan
kutatasokat és fejlesztéseket valosit meg, amelyekkel a kozlekedési- és jarmtipari
vallatok és a logisztikai-szolgaltatasi szektor szamara kozvetleniil hasznosithatd 4j
ismereteket és fejlesztési eredményeket biztosit. A kutatdegyetemi program szamos
eredménye koziil kiemelném a belséégésti motorok hatasfok- novelésével kapcsolatos
kutatasok és a logisztikai ,nagylizemek” hatasvizsgalata mellett a bemutatdra is kész
Audi jarmtiszimulatort. Az autd allé helyzetben barmilyen vezetéstechnikai feladat
modellezésére és szimulalasara képes, ugyanakkor mindez nem korlatozza a gépjarmi
normal tizemli hasznalatat. A kutatéegyetemi program kezdetén a Jarmtitechnika,
kozlekedés és logisztika kiemelt kutatasi teriileten kijelolt célok meghatarozasanal
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az elérhet6 maximumot jeldltitk meg. Ezeket jo szinten teljesitettiik, s6t bizonyos
teriileteken kiemelkedden jo indikatorokkal. Ami két év utan biztosan hianyozni fog,
az a tAmogatasi forras, amit prébalunk a fenntartasi idészak alatt iparagi forrasokbodl
potolni.

Varga Istvan (KSK): A Kar szamara nagy lehetdség, hogy gesztor karként vehetett részt
a kutatéegyetemi programban. A jarmititechnika, kozlekedés és logisztika teriiletén
sikeriilt a karunknak integralni az egyetem kiilonb6z6 tanszékein foly6 kutatomunkat.
Pipek Janos (TTK): A kutatdéegyetem programjaban karunk a Nanofizika,
nanotechnoldgia és anyagtudomany kiemelt kutatasi teriilet gesztora volt, ebben
els6sorban a Villamosmérndki és Informatikai, valamint a Gépészmérnoki Karral
dolgozott egyiitt. A kooperacio egy sor, potencialisan meglévd, de alvo, kihasznalatlan
lehet8ségre mutatott ra, és ehhez energidkat szabadjitott f6l. A kar a projektet tigy fogta
fol, mint lehetéséget arra, hogy a projekt anyagi tAmogatasat a kutatasi eszkozpark és
potencial erdsitésére hasznalja fel. Nagy értékii berendezéseket tudtunk beszerezni,
amelyek a vilagszinvonalt kutatasokhoz feltétleniil sziikségesek. A program masik
hozadéka, hogy jelent6s szamu tehetséges fiatal részére tudtunk 6sztondijat biztositani,
s6t, most mar olyan lehet&séget is kindlni tudunk nekik, amivel a kar utanpétlasa is
kezelhetévé valik. A harmadik pozitivum az, hogy a karok kozotti egyiittmiikodések
nem csak kutatasi, hanem oktatasi téren is felfrissiiltek. Ugyanakkor a kell$ alapossagu
egyeztetések néha hidnyoztak, vannak olyan, nemzetkozi szinten jegyzett, magas
szintli kutatasok, amelyek kimaradtak a rendszerbdl. Olykor csikorgott a koordinacié
is, melynek oka, hogy a projektfelépités és a tanszéki struktira részben inkompatibilis
egymassal. Az mar most latszik, hogy az eszkdzpark modernizacidjaval a nemzetkozi
élvonalban tudunk maradni. Az is biztosan latszik, hogy a fenntartasi id6szak NNA
teriilethez k6t6d6 szakmai és publikacids elvarasoknak meg fogunk tudni felelni.
Kovesi Janos (GTK): A BME szempontjabdl jelents eredmény a kutatasi stratégiak
megfogalmazasa. Egyes esetekben nyilvanvaldva tette erdsségeinket, tobb esetben
felhivtaafigyelmetafejlesztendéteriiletekreis. Karunkszempontjabdlmeghatarozévolt,
hogy a BME a GTK-val, annak eredményeivel, tudomanyos potencialjaval egyiitt nyerte
el a kutatéegyetem mindsitést. Alegfontosabb eredmény a GTK kutatdsi potencialjanak
megismertetése és egyértelmi elfogadtatasa a kiemelt kutatasi teriileteket gondozd
miszaki karokkal. A program az intézményen kiviili szerepl6k szamara ismételten
felhivta a figyelmet a vallalati, gazdasagi kapcsolatok erdsitésére, amely nem csak a
K+F+] feladatok ellatasaban, hanem az oktatas szempontjabdl is alapvetd fontossagu.
A Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék a JKL teriilet két projektjében,
a Pénziigyek Tanszék és a Szociologia és Kommunikacié Tanszék a Fenntarthatd
energetika teriileten, az Uzleti Jog Tanszék az IKT teriileten, a Kornyezetgazdasagtan
Tanszék a BEK teriileten csatlakoztak a profiljuknak megfelelé kutatasokhoz. A karon
az elézetes elvarasokhoz képest joval tobb eredmény sziiletett. Tanszékeink , rejtett”
potencialjaikat is megmutattak. Pozitiv a mas karokkal val6 egyiittmiikddés is.
Sajnalatos, hogy a horizontalis programok késén indultak. Ennek ellenére a kar altal
gondozott teriiletet - a K+F+I mindségbiztositasa a felsGoktatdsban- sikeresnek itéljiik.
Reményeink szerint kutatasaink a gesztor mtiszaki karokkal kozdsen folytatédnak,
és ugyanez vonatkozik a horizontalis programra is. A feltételrendszer erdsitéséhez
a biirokratikus elemeket kell csdkkenteni és tjabb eréforrasokat kell biztositani.
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