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0 VEZETOI OSSZEFOGLALO

A JKL kiemelt kutatasi teriiletre vonatkozo stratégia célja a BME jarmiitechnikai, kozlekedési és lo-

gisztikai szakteriileten végzett kutatasi tevékenységének értékelése, a jovoképek és a stratégiai célok
megfogalmazasa alapjan a 6 kutatasi iranyok kitlizése, valamint a szakteriileti innovacios €s kutatasi
potencial fejlesztésének rendszerbe fogott megalapozasa. E stratégia integrans része a BME kutato-

crr

sokat is.

A JKL szakteriilet mar jelenleg is szamottevd kutatasi eredményességgel rendelkezik. Legfobb erdssé-
ge, hogy az érintett teriileteken komplex K+F problémak integralt megoldasara képes, mivel a kapcso-
16d6 miiszaki, gazdasagi és természettudomanyok képviseldi egy szervezetben latjak el feladataikat.
Ugyanakkor a szinergikus hatasokban rejlo lehetdségek még csak részben keriiltek kiaknazasra, s nem
mitkodik hatékonyan az adminisztracios hattér sem. A gazdasag fenntarthato fejlédése viszont olyan
kihivasokat general, amelyek folyamatos kutatéasi igényeket jelentenek a JKL szakteriilet szamara. A
kutatasi stratégia azt az eszkdzrendszer kivanja meghatarozni, amellyel a BME a JKL szakteriilet erds-
ségeire épitve az emlitett kutatasi igényeket, illetve azokbol a meghatarozott kutatasi iranyokba ill6ket
magas szinten képes kielégiteni.

A JKL kiemelt kutatasi teriilet jovoképe arra alapoz, hogy a BME a hazai piacon — egyes specialis
részteriileteket kivéve — piacvezetd, nemzetkozi szinten pedig a régid elismert K+F szerepldje. A ked-
vezd poziciot a JKL oktatas magas szinvonala is tamogatja, kiemelt figyelmet forditva az utanpotlas
nevelésre a JKL oktatasi portfolid6 minden szintjén, igy a BSc, MSc és PhD képzésben egyarant. A
kutatasi projektek sikerének alapja az, hogy a BME szerteagaz6 tudomanyos kompetenciajat olyan
teriileteken alkalmazzak, amelyeket az iparvallalatok kutatasi tevékenysége nehezen tud lefedni. Haté-
kony és kdzpontositott, profi adminisztracié segiti a kutatokat, igy azok az érdemi tevékenységekre
tudnak koncentralni. A vezetd kutatok utanpotlasa megtorténik és kialakul a teljesitményt elismerd
motivacios rendszer. A kutatasszervezés a szinergikus hatdsok kiaknazasat szem el6tt tartja, azaz a
JKL-ben érintett szervezeti egységek — ahol lehet — kdzosen 1épnek fel a palyazatokon, tendereken. A
tudomanyos eredmények hasznosuldsa kozel 100%-o0s, ami annak is kdszonhetd, hogy folyamatos a
kapcsolattartas a megrendeldi szféra képviseldivel, vagyis az igényeknek megfelel6 kutatasok folynak.

A JKL stratégiaalkotas f6 alapelve, hogy a kutatasszervezés soran elsésorban a meglévo kapcsolatok-
ra, tradiciokra érdemes épiteni, ezeket — proaktiv médon — ki kell hasznalni, adott esetben a bdviilés
elésegitésére felhasznalni. Fontos, hogy a BME hangstlyozza azt a — szinte egyedi — képességét, hogy
integralt JKL kutatasok elvégzésére alkalmas multidiszciplinaris felépitésének kdszonhetden. Kozben
torekedni kell az egyeldre lemaradé részteriiletek (foleg a vallalati logisztikai kutatasok) felzarkoztata-
sara.

A kozlekedéspolitikai megfontolasokbol, valamint a legjobb nemzetkozi gyakorlatbdl levezetett atfogd
kutatési iranyokbol kiindulva, az egyetem helyzetét és az SWOT elemzés eredményeit is tekintetbe
véve, a jovoképben megfogalmazott és a stratégiai alapelvekkel alatdmasztott JKL kutatési célallapo-
tot a kovetkezo szakmai teriiletek fejlesztésével kivanja a BME elérni:

e Az energiahatékonysagot javito és a kdrnyezetterhelést mérsékld jarmiitechnologiak;
o Intelligens jarmiitechnologiak;
o Intelligens kozlekedési rendszerek;
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e Hatékony kozlekedésiizemeltetési és gazdalkodasi rendszerek;
e Integralt logisztikai rendszerek;
e Menedzsment rendszerek.

A kijeldlt szakmai teriiletek nem fliggetlenek egymastol, igy a konkrét projekt/téma meghatarozaskor
és végrehajtaskor kiilonos figyelmet kell szentelni a kapcsolodasi pontok, egymasra hatasok kezelésé-
nek.

Az innovacios potencial és az innovacios eréforrasok fejlesztése az azonositott atfogd és szakma spe-
cifikus JKL stratégiai célok eléréséhez sziikséges eszk6zok és beavatkozasok meghatarozasat jelenti.
A human erdforras fejlesztés terén altalaban véve elmondhato, hogy a JKL kutatési teriileten mennyi-
ségi human er6forras fejlesztésre a logisztikai szakteriilet esetében van a leginkabb sziikség, egyébként
a kapacitasok (legalabb) megtartasa indokolt. A mindségi fejlesztés mindharom részteriileten egyarant
fontos. Ezen beliil fel kell mérni az utanpoétlasi lehetoségeket, s a vezetd szerepre alkalmas kutatoknal
el kell segiteni, hogy megfeleld kapacitassal tudjanak tudomanyos és szakmai elomeneteliikre kon-
centralni. Nagy hangsulyt kell tovabba helyezni arra, hogy a human eréforrast differencialtan hasznal-
jak fel a JKL kutatasi projektekben.

A kutatasi infrastruktara tekintetében JKL szakteriilet eszkdzigénye nem homogén. A jarmitechnikai
teriileten elsdsorban a meglévo laborhattér miiszaki korszertisitésére van sziikség. A kozlekedési terii-
leten némi mennyiségi fejlesztés is eldiranyozhatd a technologiai mellett. Itt az ITS kutatasok miisze-
res €s informatikai hatterét kell részben kiépiteni, részben tovabbfejleszteni. Végiil, a logisztikai teriilet
az, ahol a leginkabb sziikség lehet — kutatasi igényekkel alatamasztott — laborfejlesztésre, mind meny-
nyiségi, mind mindségi szempontbol.

A JKL tudoményos eredmények jobb hasznositasanak érdekében fontos hogy a BME naprakész le-
gyen a gyorsan fejlédd jarmiiipari, kozlekedési és logisztikai technologiak, vezetési-szervezési mod-
szerek ismeretében és alkalmazasaban, igy gyorsan tudjon reagalni a jelentkezé miiszaki, iizemeltetési
és menedzsment problémak megoldasara. Megjegyzendd, hogy a potencialis megrendeldk egy része
nem vagy csak részben ismeri a korszeriit megoldasokat és eljarasokat, azaz a proaktivitas uj K+F fel-
adatokat eredményezhet a BME szamara. Lényeges a JKL teriileten sziiletett eredmények publikacios
lehet6ségnek a szélesitése, a mindségi publikaciok aranyanak novelése is. Ezen a téren kiemelt fi-
gyelmet kell szentelni a BME 4ltal kiadott Periodica folyoiratok, azon beliil is a téméhoz kotédd
Transportation Engineering szaklap mindségi tovabbfejlesztése az SCI Index kovetelményeinek a
teljesitésére.

A kiils6 ipari és intézményi kapcsolatrendszert differencialtan érdemes kezelni a JKL szakteriileten.
Az ipari szféra esetén a meglévo kapcsolatok gondozasa az elsddleges, bdvitésre elsdsorban a logiszti-
kai részteriileten van sziikség. A meghatdrozo tligyfelekkel stratégiai partneri viszonyra, hossza tava
megallapodasokra célszerti torekedni. A palyaztatdé szervek esetében az informaciok mielébbi meg-
szerzése, a palyazatkora torténd idobeli felkésziilés lehet célravezets. Az allami, kdzigazgatasi szféra
képviseldivel szemben a proaktiv, timogatd magatartas indokolt.

A kitlizott kutatasi potencial fejlesztés forrasoldala tobb oldalrol biztosithato. Ezen beliil a nemzetkozi
palyazatok kozvetetten jarulhatnak hozza az innovacids potencial és az eréforrasok fejlesztéséhez. Itt
az EU K+F keretprogramjat, illetve egyéb kutatasi programjait kell kiemelni. Ezek szamos olyan ki-
irast tartalmaznak, amelyek a JKL teriiletet érintik. A nyertes palyazatok fedezetet adnak fiatal kuta-
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tok alkalmazasahoz, eszkdzbeszerzésekhez, biztositjak tovabba a nemzetkozi tudastranszfert. A hazai
palyazatok koziil szamos kifejezetten a K+F potencial fejlesztésének timogatasara iranyul. TaAmogatas
szerezheto laborfejlesztésre, a kutatoi utanpotlas idéleges foglalkoztatasara. A tematikus kiirasok kere-
tében pedig adott t¢émamiveléshez kapcsolodva fedezhetd a kutatok fizetése, illetve a kapcsolddd do-
logi koltségek, valamint az eszkdzbeszerzés. A legrugalmasabb forrasfelhasznalast a kiils6 megrende-
Iések teljesitése biztositja: a bevételek az egyetemi €s a kari hozzajarulast kdvetden — a gazdalkodasi
szabalyok betartdsaval — szabadon felhasznalhatok a kutatdsi potencial fejlesztésére. Koltségvetési
K+F fejlesztési céltamogatasokkal — a kutatoegyetemi TAMOP palyazaton tiil — egyelére nem nagyon
lehet szamolni. Megjegyzendo viszont, hogy az egyetemi forrasszerzési képesség akkor javithato, ha
ezt dedikalt egység(ek) segitik, s nem az effektiv kutatokat terheli e feladat.

A JKL stratégia teljesiilését rendszeres monitoring tevékenységgel kell kdvetni. A monitoring operativ
eszkozei az el6rehaladast mérd indikatorok. A célértékek elemzésére évente kell sort keriteni, amikor a
JKL projekt vezetosége értékeli az eredményeket. Eltérés esetén meg kell vizsgalni az okokat, s meg
kell hatarozni a korrekcios beavatkozasokat. A mutatok alakulasan feliil rendszeresen kovetni kell a
JKL K+F trendeket, hogy azok valtozasaira reagalni lehessen.

Az eldzetes hataselemzés szerint az innovacids potencial és a kapcsolodo eréforrasok tervezett fejlesz-
tése eldrelathatolag 1ényegesen javitja a BME kutatasi tevékenységét, illetve annak koriilményeit a
JKL szakteriileten. A BME eredményessége a hazai és a nemzetkdzi K+F palyazatokon javul, meg-
rendel6i kore boviil. A stratégiai partnerkapcsolatok biztositjak a rendszeres kutatdsi és fejlesztési
megrendeléseket az ipar részér6l. Az Osszehangoltsagnak, belsé kommunikacionak koszonhetéen
csokkennek a parhuzamossagok, mikdzben a szervezeti egységek jobban €pitenek egymas kapacitasai-
ra, készségeire. Az integralt, egységes fellépés, valamint a feladatok ésszerli allokalasa/delegalasa
javitja a kutatasi tevékenység hatékonysagat és hatasossagat, valamint a BME rugalmassagat a K+F
piacon. A mivelt kutatasi irdnyokban a BME hozzaadott értéket jelentd uj termékeket (eszkozoket,
eljarasokat, informacios rendszereket, koncepciokat, stb.) dolgoz ki, korszerli ismeretanyagot allit
Ossze és gondoz, amelyet az oktatasban is kozvetleniil hasznosit.
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1 BEVEZETES

A jarmitechnika, a kozlekedés, és a logisztika, illetve azon beliil a szallitds a modern, globalis gazda-
sag katalizatora. Az EU-n beliil e harom teriilet a GDP kozel 15%-at allitja eld, és egyiitt az egyik
legtobb munkavallalot foglalkoztaté teriilet.

A hazai kozathalozat hossza 31.605 km (autopalya: 1055 km, autéut: 205 km, féut: 7015 km, mellékut
23.330 km), a vasuthalozat hossza 7.942 km (a miikddtetett vasuthalozat: 7685 km), a jarmiivek szama
kb. 3.5 millié (ebbdl ~3 millié személygépkocsi), a tomegkozleked6k szama 1.3 milliard utas/év (a
BKYV szerint), a kozosségi kozlekedést igénybevevék szama; MAV-GYSEV: 126 millié utas/év, VO-
LAN: 99 milli6 utas/év, vizi kdzlekedés: 1,3 milli6 utas/év.

Magyarorszagon a jarmiiipar kiilondsen dominal, ez adja a magyar ipari termelés 14%, az export 25%-
at. Ebben jelentOs szerepet kapnak a beszallitoi feladatokat ellato vallalkozasok. A nemzetkozi tenden-
cidkhoz hasonldéan minden hetedik munkavallal6 a jarmiiiparbdl, a kozlekedés és szallitas (logisztika)
agazatokbol kapja a fizetését. A logisztika jelentdségét mutatja, hogy barmely termék aranak 1/3-at a
logisztikaval kapcsolatos koltségek hatarozzak meg, de esetenként (pl. az élelmiszeriparban) akar a
termék aranak felét is kitehetik. Ezekben a koltségekben az ellatasi lancban a vallalati iizemi belsd és
kiils6 szallitassal, anyagmozgatassal és raktarozassal kapcsolatos koltségek viselik a donté hanyadot.

A logisztikai/szallitasi koltségeket viszont jelentdsen lehet csokkenteni intelligens jarmiivek, illetve
intelligens kozlekedési rendszerek hasznalataval, melyek segitségével csokkenthetok a kialakulo for-
galmi torlodasok, felgyorsithatd az aru- és személyforgalom, mindemellett pedig érezhetéen javithatd
a kozlekedés biztonsaga. A harom szektor tehat szervesen kapcsolodik egymashoz, jelentds kdlcsonha-
tasok érzeékelhetdek, melyek hatassal vannak a nemzetgazdasag szamos mas agazatara is.

A magyar jarmtiipar, kozlekedés és logisztika egyfeldl igényli az alap, k6zép és fels6foku, jol képzett
munkatarsakat, masfeldl - a globalis gazdasag jelenlétével lenyomott beszallitoi arak, illetve a globalis
vallalatok fejlesztési koncentraciéi miatt - nem tudjak megfelelden finanszirozni a kutats—
fejlesztésiiket. A versenyképes piaci pozicié megtartasahoz sziikséges a korszerli menedzsment mod-
szerek alkalmazasa és folyamatos fejlesztése. A képzés struktiraja a bolognai folyamat kdvetkeztében
részint atalakult, illetve folyamatosan alakuloban van. Ez egyértelmiien hat az egyetem K+F aktivita-
sara is. Az egyetem alapvetd érdeke, hogy az itt folyo oktatasi és kutatas-fejlesztési tevékenység az
egyetem lehetdségeihez mérten optimalisan tAmogassa a nemzeti gazdasag igényeit. Kiillondsen igaz
ez a jarmiitechnika, a kdzlekedés és a logisztika (JKL) terén.
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2 HELYZETELEMZES

A nemzetek gazdasagi fejlodésének meghatarozo tényezdje a kozlekedési rendszerének fejlettsége. A
XXI. szazad gazdasagi és tarsadalmi folyamatai egyre nagyobb kihivasokat tdmasztanak a kozlekedési
rendszerekkel szemben. A globalizacid, a multinaciondlis vallalatok 1étrejotte az ipari termelés uj di-
menziodit teremtette meg. Olyan vallalkozasok, munkakultarak jottek 1étre, amelynek bazisa a korszerti
kozlekedési rendszerekre épiil. Ma a korszer( ipari termelés tér-ido bazisa szinte az egész vilagra ki-
terjeszthetd, ennek realizalasa sokféle infrastrukturara és eszkdzokre €piilé bonyolult folyamatok al-
kotta rendszerekkel lehetséges. E rendszerek egyik metszete a kdzlekedési rendszer a maga folyamata-
ival, jarmiiveivel és mobil gépeivel, palya- és iranyitasi infrastruktiraival, egymastol el nem valasztha-
to rendszerkapcsolatokkal.

A vilaggazdasag és benne a nemzeti gazdasagok fejlodési sajatossagai, az egyre gyorsuld technologiai
haladas, valamint a tarsadalmi és politikai folyamatok valtozasai, a termékek és az emberek szabad
mozgasanak a biztositasa eldrevetitik, hogy a JKL szerepe a tovabb globalizal6dé vilagban még to-
vabb fog néni. A jelenlegi technologiai szinten ezek rendszerek azonban jelentés problémakkal (kapa-
citas, biztonsag, kornyezetterhelés, stb.) és kihivasokkal (energiaforrds, fenntarthatosag) kiizdenek,
melyek megoldéasa eredeti (forradalmian 1)) eljardsok, modszerek, technologidk és vezetési kultura
kifejlesztését igényli.

2.1 NEMZETKOZI TRENDEK, FEJLODESI IRANYOK, KOVETKEZTE-

TESEK

A jarmiipar, kozlekedés és logisztika (JKL) Osszetett szakteriilet K+F iranyait két megkozelitésben
vezetjiik le. Egyrészt igény oldalrol — meghatarozva hazank nemzetko6zi keretekbe illeszkedd jovokép-
ét —, masrészt a nemzetkozi kutatasi gyakorlat trendjeib6l. A levezetett kutatasi iranyok koziil kell
kivalasztani aztan azokat, amelyeknél a BME-n a relevans kutatasi potencial adott és tovabbfejlesztés-
re érdemes.

2.1.1 KUTATASI IRANYOK A KOZLEKEDESI JOVOKEPEK ALAPJAN

A hosszil tava kozlekedésfejlodési trendeket a legfrissebb EU-s stratégiai dokumentumbol
(TRANSvisions final report — a 2010-es Gj EU kozlekedéspolitika hattérdokumentuma) célszerii ha-
zankra adaptalva meghatarozni. Ebbdl allithato elé a kozlekedési rendszer jovoképe, amely igény ol-
dalrol befolyasolja a f6bb kutatasi-fejlesztési iranyokat. A jovoképet hosszu tavra (40 év) és kdzéptav-
ra (10 év) is érdemes felallitani, tigyelve a két id6tav koherencidjara. Ezek mellett a legijabb hazai
gazdasagfejlesztési stratégia (Széchenyi Terv) — jovoképekhez illeszkedd — prioritasaira is tekintettel
kell lenni. A varhatd hazai tendencidk értékelésénél érdemes felhasznalni az elmult években itthon
késziilt technologiai platformok dokumentumait, valamint NHIT (Nemzeti Hirkozlési és Informatikai
Tanacs) altal készitett stratégiai anyagokat, melyek sokat foglalkoztak az intelligens kozlekedés jovo-
jével.

KOZLEKEDESI JOVOKEP 2050

A magyar kozlekedési rendszer a lehetd legkevesebb negativ kornyezeti hatas mellett kiszolgalja a
tarsadalom és a gazdasag mobilitasi igényeit. Ezek az igények a racionalitds és a kornyezettudatossag
mentén jol megalapozottak, a felesleges utazasok és szallitdsok minimalizaltak. A kozlekedési dij- és
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adorendszer hasznalat és szennyezés (kiils6 koltség) aranyos, ami ismét csak a mobilitasi igények ész-
szer(isitése irdnyaba hat.

A személy- és az aruszallitasi teljesitmény a jelenlegi kb. kétszerese, ami kisebb ndvekedés, mint a
GDP-¢, vagyis az utazasi igények enyhén ,,levalasztodnak™ a gazdasagi fejlodésrol, és a szallitasigé-
nyesség is némileg csokken. A személyszallitasi munkamegosztasban a kozforgalmu és az egyéni nem
motorizalt kdzlekedési modok ardnya jelentdsebb a jelenleginél. A varosi kozlekedésben, a kdzponti
részeken eléri a 80-90%-ot a részesedése. A nagytavolsagu kozforgalmu kozlekedésben a vasut szere-
pe elsddleges, részaranya az Gsszes teljesitménybdl 30% koriili. Az aruszallitasban is eléri a vasuti
teljesitmény részaranya a 30%-ot. A belvizi hajozas aruszallitdsban betoltott szerepe nd, részesedése
eléri a 10%-ot. Egyébirant tovabbra is a kozhti kozlekedés képviseli a legmagasabb részaranyt a koz-
lekedési munka-megosztasban, de a jelenleginél alacsonyabb részesedésekkel.

A varosokat terheld aruellatassal, illetve inverz logisztikaval kapcsolatos aruszallitasi feladatok volu-
menében egyértelmiien ndvekszenek, és a jelenlegihez képest a fentiekben leirtakhoz hasonloan, bar
enyhén kisebb iitemben valtoznak. A kisboltok szdmanak névekedése lassul6 iitemtl, az izletlancok és
haldzataik dinamikusan bdviilnek, 0 iizletlancok jelennek meg. A bevasarlo és tizletkzpontok szama
is novekszik. Az igazi problémat az aruvalaszték radikalis novekedése, az internetes kereskedelem
vérosi aruszallitasra gyakorolt duzzaszt6 hatasa, illetve a térben szort és meglehetdsen diszperz arufor-
galom jelenti. Egyre nagyobb hangsulyt kapnak a vallalatok k6zotti kooperativ aruszallitasi megolda-
sok. A varosellatassal kapcsolatos szallitasi feladatok jelentds része kdzuton valosul meg, de jelentds
részaranyt adnak a kotottpalyas €s vizi kozlekedési modok is.

A kozlekedési infrastruktirahaldzat mennyiségileg kiépitett (diagonalis elemek, logisztikai kdzpontok,
emelt sebességli vasutak), extenziv fejlesztésekre mar csak a varosi régiokban keriil sor. Az intenziv
(mindségi) fejlesztés folyamatos, kiillonos tekintettel az intelligens kozlekedési rendszerek (ITS) al-
kalmazasara. Az ITS eszk6zok gerinchalozatanak kiépitése kozponti koordinacioval, kompatibilis
platformokon valosul meg, a szolgaltatasok nagyrészt piaci alapuak, a kozlekedési infrastruktirahalo-
zat mennyiségileg kiépitett, extenziv fejlesztésekre mar csak a varosi régiokban keriil sor. Az intenziv
(mindségi) fejlesztés folyamatos, kiilonos tekintettel az intelligens kozlekedési rendszerek (ITS) al-
kalmazasara. Az ITS eszkozok gerinchalézatanak kiépitése kdzponti koordinacidval, kompatibilis
platformokon valosul meg, a szolgaltatasok nagyrészt piaci alapuak, de a kdzlekedés hatékonysagat és
biztonsagat novelé alapszolgaltatdsok mindenki szdmara koltségmentesen elérhetéek. A jarmiivek
elektronikai felszereltsége és kommunikacios képessége rendkiviil fejlett, a kozlekedésben résztvevd
Osszes jarmi képes az ITS rendszerek aktiv részese lenni, egymassal és az intelligens infrastrukturalis
elemekkel kommunikalni és egylittmiikodni. A jarmiivek fejlett multimodalis interfészeken keresztiil
kommunikalnak a jarmiivezetokkel.

A kozlekedési halozat karbantartdsa rendszeres, megeldzo jellegii. Az infrastruktara fenntartas és fej-
lesztés forrasa az elektronikus alapon beszedett utdijakbol, hasznalati dijakbdl szarmazik. A varosella-
tasban meghatarozd szerepe van a kotottpalyas kozlekedésnek. A varosi aruszallitas soran jelentOs
mértékben hasznositva vannak a kozosségi kozlekedés infrastrukturajanak egyes elemei, kiilonos te-
kintettel a foldalatti kozlekedés 1étesitményeire, illetve a villamos halozatra. A belvizi folyami hajozas
szempontjabodl kedvezd fekvésti varosokban fokozott jelentdsége van a varosellatasban a vizi kozleke-
désnek, igy az ezzel kapcsolatos specialis dokkolasra, gyors atrakasra alkalmas varosi kikotoi infrast-
ruktura fejlesztése keriil el6térbe.

Stratégiai Dokumentum

HELYZETELEMZES

=



Kutatdegyetemi stratégia | 2010.

A kozuti jarmtidlloméanyon beliil a kozforgalmu személyszallito eszk6zok, tovabba az aruszallitd esz-
kozok alternativ hajtastiak. Az egyéni kozlekedés jarmiiveinél is terjed az alternativ hajtas. Osszessé-
gében a kozati jarmiipark fele alternativ (nem fosszilis) lizemi, de a fosszilis tizemi jarmiivek ener-
giahatékonysaga is a jelenlegi legalabb kétszerese. A vasutnal — egyes szarnyvonalaktol eltekintve —
altalanos a villamos vontatas, a személyforgalmat modulrendszeri motorvonatok latjak el. A hajopark
jelentds része alternativ hajtast. A varosellatasban hasznalt aruszallitd eszkozok (kozati, vasati vizi)
egyre inkabb feladat specifikusak és kevéssé altalanos jellegliek. A specialis onrakodo jarmiiveknek,
illetve jarmufelépitményeknek, tovabba a kiilonbozo intermodalis egységeknek kiemelt jelentoségiik
van a varosellatasi feladatok megvaldsitasaban.

A kozlekedési infrastrukturahasznalat dijazasa elektronikus alapon, automatizaltan torténik mitholdas
navigaciora (Galileo) épitve. A dijak differencialtak térben és id6ben, tovabba figyelembe veszik az
okozott koltségeket. Az ITS adatgytijtd és kommunikacios rendszerek teljes mértékben kiépitettek.
Szolgaltatasi rendszeriik kiilondsen a varosi régiokban gazdag. Az alapinformaciok szabadon hozza-
férhet6k, a prémiumszolgaltatasok piaci alaptiak.

A kozforgalmu kozlekedési rendszer teljesen integralt (tarifa, menetrend, atszallasok). Az els6bbséget
— ahol lehet — a kotottpalyas eszkozok élvezik, a tobbi mod rdhordo szerepll. Integralt elektronikus
jegy- és bérletrendszer, tovabba multimodalis utas informacios rendszer segiti a mobilitas tervezést és
konnyiti meg a szolgaltatasok elérhetoségét. Az egyéni kozlekedés és a kozforgalmu kozlekedés ko-
z6tti kapesolat az informacios rendszerekben €s az atszallasi pontokon adott.

Az aruszallitas és az ezzel kapcsolatos raktarozasi feladatok tervezése integralt logisztikai szemlélet-
ben, a felesleges futasokat minimalizalva torténik. Ez kiillondsen a varosi logisztikai rendszerekben
kap jelentdséget. A rovid idotartamu, illetve a mozgd tarolast megvaldsitd megoldasoknak rendkiviil
nagy a jelentdsége, hiszen segitségiikkel jelentds mértékben csokkenthetd a lekotott toke nagysaga.
Ahol ésszerii (nem dragabb és nem hatraltatja a termelési folyamatokat), intermodalis megoldasokat
alkalmaznak, vagyis hosszabb tavolsdgokon a vasutat és a vizi szallitast (is) igénybe veszik. Utdbbiak
rugalmassaga javul, versenyképességiik nd. Az infrastruktira hasznalati dijrendszer atalakitasa is segi-
ti az alternativ szallitasi modok eldretorését. A régiok, illetve a varosok kozvetlen kiszolgalasaban
vertikalisan és horizontalisan ésszertien kialakitott multimodalis logisztikai kozpontok halozati rend-
szere specializalt technologiai hattérrel szolgalja ki a megndvekedett igényeket. Az anyag-, informa-
cio- és értékaramlasban egymasba ékelddd ellatasi haldzatok rendszerérdl beszéliink, igy igen fontos
szerepe van a halozati szintd, vallalatokon szisztematikusan tilnyalo, Gsszevont, multikritériumos
logisztikai szempontll optimalizalasnak. A szamitastudomany €s az informatika eredményeit felhasz-
nald korszerii logisztikai informdacids és iranyitasi rendszerek segitségével az Osszefonodo ellatasi
haloézatok optimalizalt, 6sszehangolt iranyitdsa, az energiaminimum elvén vald mikddés megvaldsit-
hat6. Fentiekkel 6sszhangban az ellatasi haldzatok csomdpontjain elhelyezkedd vallalatok belsd lo-
gisztikai rendszerei is igazodnak a kornyezettudatos gondolkodasmodhoz. Korszerli technikai, rend-
szerszervezési €s menedzsment megoldasokat alkalmaznak belsé lizemi folyamataik dinamikus,
igényorientalt optimalasahoz, valamint rugalmassaguk fokozasa érdekében.

KOZLEKEDESI JOVOKEP 2020

A 2020-as kozlekedési jovoképet a 2050-esbdl célszer levezetni. Itt azt kell megvizsgalni, mely koz-
bensd célallapot elérése sziikséges €s lehetséges a hosszi tavu célokat szem el6tt tartva.
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2020-ra a magyar kozlekedési rendszer a jelenlegi (2010-es) allapothoz képest radikalis valtozasokon
még nem megy keresztiil, de olyan iranyu kiigazitdsokon igen, amelyek a hosszu tava jovokép iranya-
ba mutatnak. Ennek legfontosabb, miik6d6 eszkdzei az elektronikus utdij rendszer és a mobilitas ter-
vezés, utobbinal kiilonds tekintettel az infrastruktiragazdalkodasra és kozforgalmu kozlekedésre. Fon-
tos tovabba, hogy tobb lényeges fejlesztési teriileten, igy pl. a varosellatas teriiletén is pilot probalko-
zasok indulnak, amelyek igazolhatjak az innovativ elgondolasok hosszu tavi milkodoképességét €s
eredményességét. A vallalatok belsd logisztikai rendszereit tekintve azonban az elkdvetkezd 10 évben
komoly fejlodés varhato.

A személy és az aruszallitasi igények 2020-ra a hosszl tavu jovoképben jelzett atlagos iitemnél még
jobban nének, novekedésiik a gazdasagi teljesitmény valtozasat koveti. A tendencia a varosokat terhe-
16 aruforgalom szempontjabol is hasonld. Ebben az idszakban a kereskedelem radikalis megvaltozasa
nem véarhato, de az internetes értékesitési modok, az iizlethalozatok fejlodése rendkiviil dinamikus,
ezaltal gerjeszté hatast fog gyakorolni a fejlesztésekre. A vallalatok kdzotti kooperacio a varosellatasi
feladatok megoldasaban erds6dé mértékii. A személyszallitdsi munkamegosztasban mar torténik némi
elmozdulas a kdzforgalmu és bizonyos varosokban a nem motorizalt egyéni modok irdnyaba, kdszon-
hetden a szolgaltatasok attraktivabba valasanak, a kiépiil6 infrastruktiranak. A varosi kozlekedésben
sikeriil meg6rizni, vagy enyhén ndvelni a kdzforgalmi kozlekedés részaranyat. A vasut részaranya
enyhén nd a tavolsagi személyszallitasban, a ko6tott palya preferencia miatt. Az aruszallitisban a vasuti
szallitas jelenlegi részaranyat meg tudja Orizni, mig a vizi szallitas szerepe némileg nd. A varosellatas-
ban intenziv probalkozasok indulnak a kornyezetbarat (kotottpalyas és vizi) kdzlekedési médok bevo-
nasara. Ezzel a kozuti kozlekedés dominancidja ugyan mindenhol megmarad, de dinamikus eldretoré-
sét sikerdil kordaban tartani.

A kozlekedési infrastrukturafejlesztésben sor keriil a még hianyzo6 kozuati (autopalya és elkeriild t)
szakaszok megépitésére, de az ambiciozus terveket feliilvizsgalva, s ahol lehet azokat ésszertisitve. A
kozatnal a hangstly a fenntartasra helyezddik at, ezzel egyiitt a fejlesztések inkabb a vasutra koncent-
ralodnak, tovabba elétérbe keriil a varosi kozlekedési halozatok feliilvizsgalasa, ésszeriisitése, kiemel-
ten figyelembe véve a varosellatasi szempontok jelentoségét. A vasut elmaradt karbantartasbol adodo
belsd adossaga nagyrészt felszamolasra keriil.

Az ITS gerinchalozatok és (al)kozpontok kiépitése a fobb kozlekedési haldzati elemek mentén megtor-
ténik. Az infrastruktira fenntartas finanszirozadsaban mar jelentds aranyt képviselnek a beszedett hasz-
nalati dijak. A jarmiivek elektronikai felszereltsége és kommunikacios képessége jelentésen megndve-
kedett a 2010-es allapothoz képest, de a technologia elterjedése még messze nem teljes. Noha az 1j
jarmiivek nagy részében alapfelszereltségnek szamitanak a kiilonbozo ITS technologidk, a jarmiipark
teljes lecseréléséig ezen rendszerek hatékonysaga még hagy kivannivalot.

A kozati jarmGallomanyon beliil a kdzforgalmi személyszallitd, valamint a (féképp varosi) aruszallitd
jarmiivek korében az alternativ hajtastiak aranya eléri a 20%-ot, az egyéni kozlekedés eszkdzeinél ez
az arany 10% koriili (legalabb az ijjonnan forgalomba hozott jarmiiveknél). A hagyomanyos hajtasu
jarmiivek energiahatékonysaga legalabb 20%-kal javul. Mindez a vonatkozd 0sztonzd szabalyozasnak
(is) koszonhetd. A vasuthalozat villamositasi ardnya a jol kihasznalt vonalakon teljes korii. A vastti
személyszallitd jarmtipark egyes elemeiben lecserélédik: ujabb motorvonatok allnak forgalomba, a
vontatopark is részben megijul. A magyar lobogo6ju aruszallité hajopark a kétszeresére né. A varosel-
latasban a pilot rendszerek beindulasanak koszonhetden egyre soksziniibb és innovativabb technikai,
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technoldgiai megoldasok keriilnek kiprobalasra, amely tovabb gerjeszti a technikai fejlesztéseket az
aruszallito jarmiivek tekintetében.

A kozati utdij rendszer elektronikus és miitholdas alapon, a gyorsforgalmi utakon €s a jelentdsebb f6-
utakon miikodésben all, hataskore a kozati aruszallitd jarmiivekre mindegyikére kiterjed. A dijak egy-
két tényez6 szerint differencialtak. Az ITS rendszerek alapvetd szolgaltatasai (forgalmi informaciok) a
6 kozlekedési utvonalak mentén — alapvetden szabadon — elérhetdk.

A kozforgalmu kozlekedésben orszagos szinten mar csak azok a parhuzamossagok allnak fenn, ame-
lyek kikiiszobolése kiilon infrastruktira- vagy jarmiifejlesztést igényel. Egyébirant — ahol rendelkezés-
re all — a kotott palya a 6 eszk6z a nagytavolsagu és az eldvarosi forgalomban. Az autdbuszos kozle-
kedés alapvetden a regionalis és a helyi kiszolgalasra koncentral. Az elektronikus jegy- és bérletrend-
szer — kompatibilis nemzeti rendszerben — a bérletjellegli tarifaclemek szintjén teljes korti. Az egyes
kozforgalmu kozlekedési szolgaltatok utas informacids rendszereit dsszekotik, menetrendjeit a fébb
kapcsolodasi pontokon dsszehangoljak. A jelentdsebb multimodalis terminalok infrastruktaraja kiépiil,
haldzatos kapcsolodasuk és miikddtetésiik nagy valdsziniiséggel megvaldsul.

A dominans kozuti aruszallitas szervezése folyamatosan racionalizalodik, részben az utdij rendszerek-
nek is koszonhetéen. Emiatt, tovabba az egyedi 6sztonzok nyoman az intermodalis szallitasok részara-
nya enyhén nd, nagyobb teret adva a vasuti és a vizi aruszallitasnak is. A hazai intermodalis terminal
halézat kiépitettsége — a vonatkozo fejlesztések okan — teljes kordi, igy kinalati oldalrol adott a kozuti
szallitassal szembeni, vagy inkabb azt kiegészit arutovabbitasi alternativa lehetésége. City-logisztikai
pilot rendszerek mitkddnek az orszag nagyobb varosaiban.

A vallalatok az egyre ndvekvo piaci kényszerliségb6l fakadoan felismerik a lehetdséget a korszerti
logisztikai rendszerszervezési, technoldgiai és informatikai megoldasok gyakorlati alkalmazasaban.
Létkérdés a szamukra a logisztikai koltségek csokkentése, amelynek realizalasahoz az egyik viszony-
lag révidtavon elérhetd megoldas a folyamatoptimalizalas. A termeldvallalatok legnagyobb hanyada
alkalmazza a lean szemléletmodot. A vallalatok nagy hangsulyt fektetnek a korszer(i, gazdasagos és
energiatakarékos anyagmozgatasi, taroldsi rendszerek alkalmazasara. K+F aktivitdsuk a logisztikai
teriileten fokozodik, amelyben a kutatohelyeknek kooperativ jelleggel komoly szerep jut.

A HAZAI GAZDASAGFEJLESZTESI STRATEGIA PRIORITASAI

A legljabb magyar gazdasagfejlesztési stratégia (Uj Széchenyi Terv Vitairat) kozlekedésfejlédési
célallapotra vonatkoz6 megallapitasai harmonizalnak az elébbi jovoképek célkitiizéseivel. Itt azonban
a célok eléréséhez mar atfogo intézkedéseket is meghataroztak. A kutatas keretében nem foglalkozunk
a teriiletfejlesztési kérdésekkel, azokat a gazdasagfejlesztés mas Osszefiiggései alapjan, mint munka-
er6igény munkahelystruktura stb., ismertnek tételeziink fel.

A jarmiipar, a kozlekedés és a logisztika egyarant kiilon kiemelt teriileteket képeznek a gazdasagfej-
lesztési stratégiaban. EIobbit az innovacids politika egyik kitorési pontjaként azonositottak. Ezen beliil
is — ahol lehet — nagyobb szerepet szannak a kutatas intenziv, hozzaadott értéket képviseld tevékeny-
ségeknek, a kiterjedt beszallitdi halézat minden szintjén. El6 kivanjak segiteni a forrasszerzést és ta-
mogatni a szakképzést. Nagy hangsulyt helyeznének a jarmiifeltjitasra, illetve a jarmiipark megujita-
sara, tovabba a javitasi szolgaltatasok megerdsitésére.
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A kozlekedésfejlesztés tekintetében a gazdasagstratégia atfogo célja a kozlekedésbdl szarmazod hasz-
nok maximalizaldsa a tarsadalmi terhek minimalizalasa mellett, a fenntarthatosag és a versenyképes-
ség egyensulyanak megteremtésével és rendszerszemléletli iranyitassal. Horizontalis célként jelenik
meg a kozlekedési — ezen beliil kiilonosen a telematikai — halozatok ésszertisitése €s korszerusitése, az
energiafelhasznalas racionalizalasa, a kdrnyezeti szempontok figyelembe vétele, valamint a kozleke-
dési modok kozotti egyiittmiikddés (intermodalitas) erdsitése. Versenyképességi tényezonek tekintik
az orszag foldrajzi elhelyezkedését (athaladd nemzetkozi tranzititvonalak), de hangsilyozva, hogy ez

csak ,,aruaramlat megallitd”, hozzaadott értékii logisztikai szolgaltatasokkal aknazhato ki.

A kozlekedésfejlesztési célkitiizések megfelelnek a felallitott jovoképekben megfogalmazottaknak. Igy
lényeges elem az elektronikus — és kdrnyezetterheléssel aranyos — utdij fizetés fokozatos bevezetése,
az ITS szolgaltatasok kiszélesitése, a halozatfejlesztés racionalizalasa, a tervezett fenntartds szerepé-
nek erdsitése és ebben a hazai hattéripar megerdsitése, a kdrnyezetkiméld és energia hatékony kozle-
kedési eszkdzok hasznalatanak eldsegitése, a kozforgalmiu személyszallitds integralasa, az
intermodalis szallitasi szolgaltatasok fejlesztése, a varosellatasi feladatok hatékony megoldasat megva-
16sito city logisztikai rendszerek kiépitése.

KUTATASI TRENDEK IGENY OLDALROL

A kozlekedési rendszer fejlodési célallapotabol, valamint a kapcsolodo stratégiai célkitiizésekbdl leve-
zetett JKL kutatési iranyokat az 1. Téblazat foglalja 6ssze. (Megjegyezziik, hogy a harom részteriilet
szerinti osztalyozas nem kizarolagos, az egyes kutatasi iranyok kolcsonhatasban allnak egymassal — ez
a késobbi kategorizalasokra is igaz.)

1. Tablazat JKL kutatasi iranyok igény oldali megalapozassal

Jarmtiipar Kozlekedés Logisztika

e mobilitasi igények valtozasa, | ® logisztikai ipar kialakitasa
(ko-modalis)
aruszallitas szervezés

e ITS megoldéasok (jarmiolda-
1i) mobilitds menedzsment e intermodalis
e multimodalis kommunikaci- | e infrastruktirahasznalati dij-

0s interfészek a jarmivekben
alternativ hajtasu jarmivek

a hagyomanyos meghajtasa
jarmiivek energiahatékony-
saganak javitasa
kornyezetkiméld jarmiivek
korszerli jarmiifenntartasi €s
jarmiigazdalkodasi rendsze-
rek

jarmtiipari beszallitd haloza-
tok
beszallitoi lehetdségek és
hatékonysag novelése kor-
szerll menedzsment modsze-
rek alkalmazéaséaval

rendszerek, kozlekedésfinan-
szirozas

integralt kozforgalmu kozle-
kedési szolgaltatasok és in-
formacios technologiai hatte-
riik

kozlekedési haldzatok éssze-
rlisitése

korszerli infrastruktira fenn-
tartasi és gazdalkodasi rend-
szerek

ITS megoldéasok (a jarmiiol-
dalival dsszhangban

A biztonsag novelése, illetve
a novekvo igények melletti

hozzaadott értéki logisztikai
szolgaltatasok
city-logisztika

jaérmtiipari beszallitd haloza-
tok fejlesztése

logisztikai informacids tech-
nologiak korszertisitése
vallalati belsé logisztikai
rendszerek szervezési meg-

crer

nak fejlesztése

HELYZETELEMZES
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fenntartasa

2.1.2 KUTATASI IRANYOK A LEGJOBB NEMZETKOZI KUTATASSZERVE-

ZESI GYAKORLAT ALAPJAN

A kutatasi trendekre vonatkozé legjobb nemzetkozi gyakorlatot az EU tematikus (kozlekedési
alagazatokra szervezddott, valamint intermodalis) K+F platformjai adjak (ERTRAC, ERRAC,
WATERBORNE, ACARE, EIRAC). Mivel a logisztikanak teriileteket atfogo jellegébdl fakadoan
nincs kiilon kutatasi platformja (illetve részben az elébbiekbe integralodik), itt az EU logisztikai cse-
lekvési tervébdl is kiindultunk. A vonatkozé stratégiai dokumentumokbdl szintetizalt kutatasi irdnyo-
kat a 2. Tablazat tartalmazza (a kategorizalas itt sem kizarolagos, vannak tobb részteriiletet atfedd

témak is).

2. Tablazat JKL kutatasi iranyok a legjobb nemzetkozi gyakorlat alapjan

Jarmtipar

Kozlekedés

Logisztika

o clektromos kodzuti jarmii

e kozuti jarmiivezetét segitd
rendszerek, a jarmiivezetdi
magatartas befolyasolasa

e a kozhti kozlekedés automa-
tizalasa

o kozuti ut-kerék kapcsolat

o kozuti kinematikai és
biomechanikai modellek

o kozuti energiatarold rendsze-
rek

e bio-lizemanyagok a kozuti
kozlekedésben

e kozati jarmiivek ujrahaszno-
sitdsa

e kozati alternativ lizemanyag
ellatasi rendszerek

o intelligens kozuti jarmigyar-
tasi rendszerek

e anyagtechnologia a kozuti
jarmigyartasban

e megujuld energidk és kor-
nyezet semleges anyagok a
kozuti jarmigyartasban

o kozati jarmiivédelmi rend-
szerek

e nemzetkdzi vastti szabva-

o kozati kooperativ rendszerek

e kozati mobilitdsi igények
megértése

e integralt kozti informacios
szolgaltatasok

e kozuti dinamikus igényme-
nedzsment, mobilitas me-
nedzsment, optimalizalt
aramlatok

e komplex kozuti kozlekedési
energiamenedzsment

o kozati kozlekedésbiztonsagi
elemzések

e kozati infrastruktira fenntar-
tasi rendszerek, halozatme-
nedzsment

o dedikalt kozuati infrastrukta-
rak

e intelligens koziti infrastruk-
tura

e vastti mobilitasi igényvizs-
galatok

e vasuti koltség- és teljesit-
mény menedzsment, hateé-
konysagvizsgalatok

e vasuti e-
jegyrendszerek

e konzisztens intermodalis
szallitasszabalyozas

e cgységes intermodalis do-
kumentumrendszer

e az intermodalitds tudatosita-
sa, specialis/uttoré logiszti-
kai megoldasok tarsadalmi
fogadtatasa

e intermodalis szolgaltatasok
mindsége

o logisztikai teljesitménymuta-
tok, adatbazisok, benchmark-
ing

¢ intermodalis szcenariok

e intermodalis dontéstamogato
rendszerek

e komplex intermodalis halo-
zatok kialakitasa, akadalyozo

tényezdik

e logisztikai szolgaltatasok
optimalizalasa

e multimodalis interfészek

(modvaltasi pontok) és szol-
galtatasaik
e multimodalis aruszallitas
komponenseinek fejlesztése
e szabvanyositott intermodalis

HELYZETELEMZES
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nyok, interoperabilités

vasuti zaj, vibracio, uj anya-
gok alkalmazasa

fosszilis vasuti energiafor-
rasok kikiiszobolése, takaré-
kossag

tomegcsokkentés €és energia-
hatékonysag a vasati jarmi-
veknél

modularitds, szabvanyositas
a vasuti jarmlgyartasban
vasuti jérmufenntartasi,
tizemeltetési modellek

a fosszilis energiaforrasok
kivaltasa a reptiilésben

a hagyomanyos vs. radikalis
repiilési technologiak Ossze-
hasonlito elemzése
szabvanyositas repiiléstech-
noldgiai téren

vizi jarmivek balesettliro
képességének javitasa
alacsony karosanyag-
kibocsatasu vizi jarmiivek
innovativ hajok és hajozasi
megoldasok

Uj generacios gyartasi eljara-
sok a vizi jarmiiveknél

TPM filozoéfia alkalmazasa a
beszallitoi lanc fejlesztésére
beszallitok kivéalasztasi és
értekelési rendszerének fej-
lesztése

vasUti utazasi informadcios
rendszerek

Uj  iranyitasi,
rendszerek a vasuti kapacita-
sok kihasznalasara, kapaci-
tasoptimalizalas, mikddés-
optimalizalas

vezénylési

vasuti biztonsagi rendszerek,
emberi hibak kikiiszobolése,
hibaészleld és elharitdé rend-
szerek

csokkentett lizemmodi vas-
uti miikodés lehetdsége
vasuti interfész menedzsment
intelligens vasuti infrastruk-
tura

automatizalas, nulla fenntar-
tasi igényl vasuti rendszerek
vasuti infrastruktira fenntar-
tasi, lizemeltetési modellek
életciklus-koltség modellek a
vasuti infrastruktara gazdal-
kodasban

vasuti menetiranyit6 rendsze-
rek,  rendszerdiagnosztikai
modszerek

vasuti  infrastruktira-allapot
on-line diagnosztikai rend-
szerek, karbantartasi igény
el6jelz6 rendszerek

a klimavaltozas hatasainak
mérséklése a repiilésben jar-
mii és ATM technoldgiakkal
radikalisan uj repiilési tech-
nologiak, koncepciok keresé-
se

a repiilés kornyezeti hatasai-
nak mérése, ennek egységes
adatbazisa

a repiilésbiztonsagi eldirasok
ésszerlisitése

automatizalt és kevésbé za-
varod ellenérz6 megoldasok a
1égi kozlekedésben
biztonsagi ¢s megel6z6 rend-

eszkdzok

intermodalis IT rendszerek
€s szabvanyaik, egységes
adatbazisaik

mesterséges intelligencia
megoldasok a logisztikaban
intermodalis  védelmi IT
infrastruktira, a
eszkozei, a védelmi intézke-
dések hatasvizsgalata

védelem

,z0ld” aruszallitasi folyosok,
kornyezetvédelmi mindsités
city-logisztikai technologiai
vs. szervezési megoldasok
intelligens ¢és energia haté-
kony technologidk az iizemi

logisztikaban

Lean szemlélet a logisztikai
folyamatok optimalizalasa-
ban

beszallitoi mindségme-
nedzsment rendszerek é€s

modszerek fejlesztése

a termelésmenedzsment kor-
szer(i modszereinek alkalma-
zasa

vezetési filozofiak és eszko-

zok (TQM, Six Sigma,
Lean...)
munkaeré  kivalasztas és

fejlesztés kérdései
projekt tervezési és vezetési
modszerek
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szerek a légi kozlekedésben

o forgalommenedzsment a
hajézasban

e hajozasi ITS és telematikai
megoldasok

e a vizi kozlekedés kockazat-
elemzése, ezen alapul6 tech-
nologia- és mikddésfejlesz-

tés

e Dbalesetek kikiiszobolése,
megelézése a vizi kozleke-
désben

o vizi kozlekedési védelmi
intézkedések

e a hajozasi tevékenység mi-
kodési hatékonysaganak
emelése

e a hajozasi tevékenység kor-
nyezetkarositasanak mérsék-
lése

e a hajozas illesztése a tobbi
kozlekedési moédhoz

o kikotdi infrastruktardk fej-
lesztési €s miikodtetési elja-
résai

2.2 VERSENYTARSAK/POTENCIALIS EGYUTTMUKODO PARTNE-

REK AZONOSITASA, TEVEKENYSEGUK ELEMZESE

A JKL szakteriiletet nemzetkdzi szinten igy egyben alig néhany felsGoktatasi vagy kutatasi intézmény
miiveli. A gyakorlat ugyanis az, hogy a BME-n integralt modon megjelend jarmives, kézlekedési és
logisztikai képzés/kutatas elvalik egymastol. S6t, maga a kozlekedés sem mindig jelenik meg 6nallo
diszciplinaként, hanem szétvalik kdzgazdasagi és altalanos mérnoki agakra. Integralt kozlekedési kuta-
tassal csak néhany kelet-kozép-eurdpai egyetem foglalkozik — pl. Drezda, Praga, Zsolna. A tobbi kuta-
tasi intézmény rendszerint specializalodik valamely szakteriiletre: a kozlekedés szabalyozasi-
gazdasagi kérdéseire, a logisztika vallalati vagy szallitasi részteriileteire, a telematikara vagy éppen a
jarmiipar egyes szegmenseire (vagy ezek kombindcioira).

A jelen palyazasi koriilmények kozott (pl. az EU Keretprogramokban) a témateriilet szempontjabol
szoba johetd — altalunk ismert — intézmények inkabb egyiittmiikodd partnerként foghatdk fel, s nem
versenytarsként. Elvileg kivételt jelenthetnek ez aldl a kelet-eurdpai kutatdintézetek vagy egyetemek
(mivel a nemzetkdzi konzorciumokban helyettiink 6k képviselhetik régionkat), de ezen a téren is in-
kabb még a kooperaci6 a jellemzd. Ennek oka az, hogy a palyazatokban résztvevd intézmények sza-
mahoz képest aranylag sok a lehetdség. Amennyiben viszont egyre tobb térségbeli érdeklodik a nem-
zetk0zi palyazatok irdnt, az nyilvan a verseny élesedésével jarhat.
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A JKL SZAKTERULETEN ELSOSORBAN AZ ALABBI NEMZETKOZI PARTNEREK ES VER-
SENYTARSAK AZONOSITHATOK:

jarmiipari kutatasok: Kaiserslauterni Miuszaki Egyetem, Belsoégésii Motorok Tanszék
Kasierslautern; Délvesztfaliai Miszaki Foiskola, Gépelemek Tanszék, Iserlohn; Miincheni
Muszaki Egyetem, Bels6égésti Motorok Tanszék, Miinchen; AVL List GmbH, Graz; DFKI,
Intelligens Felhasznaldi Interfészek Laboratorium, Saarbrucken;

kozlekedési kutatasok: Pragai Egyetem Kozlekedési Kar, Praga; Zsolnai Egyetem Kozleke-
dési Kar, Zsolna; Drezdai Egyetem, Kozlekedési Kar; Drezda; Institute for Transport Studies
Leeds; TNO (Hollandia); Karlsruhei Egyetem IWW; TU Delft, Faculty of Civil Engineering
and Geosciences; TU Crete, Dynamic Systems and Simulation Laboratory; Laboratory for
Computer Communications and Applications, EPFL (Svijc); Department of Mobile
Communications, Institut Eurecom (Franciaorszag); Smart Wireless Networking Team,
INRIA Grenoble;

logisztikai kutatasok: TU Berlin, TU Karlsruhe (Institut fiir Fordertechnik und
Logistiksysteme), OvG  Universitit Magdeburg  (Institut  fiir  Logistik  und
Materialflusstechnik); Wirtschaftsuniversitit Wien (Institut fiir Transportwirtschaft und
Logistik); TU Wien (Institut fiir Konstruktionswissenschaften und Technische Logistik)
Czech Technical University in Prague (Department of Logistic and Transportation Processes);
TU Dresden (Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre insbesondere Logistik); TU Delft (Faculty
of Mechanical, Maritime and Materials Engineering); TU Miinchen (Lehrstuhl fiir
Fordertechnik, Materialfluss, Logistik), TU Dortmund (Lehrstuhl fiir Forder- und
Lagerwesen), Universitat Stuttgart (Institut fiir Fordertechnik und Logistik). Fraunhofer-
Institut fiir Materialfluss und Logistik IML (www.iml.fraunhofer.de);

Hazai szinten harom nagyobb miithely azonosithatd, amely integralt modon foglalkozik JKL kuta-
tasokkal. Az egyik a Széchenyi Egyetem Miiszaki Kara (SZE), a masik a Kdzlekedéstudomanyi
Intézet NP Kft. (KTI), a harmadik pedig az Iparfejlesztési Kozalapitvany keretei kozott miikodo
Logisztikai Fejlesztési Kozpont (IFKA-LFK). A SZE kutatasi potencidlja (tanszékek, és l1étszam
tekintetében) kisebb, mint a BME-¢, az AUDI kapcsolatai miatt regionalis eldnyre tehet szert a
jarmiikutatas teriiletén, amire oda kell figyelni. A KTI 6 tevékenysége a komplex kozlekedési (és

kapcsolodo) kutatas, ezen beliil foként allami és Onkormanyzati megrendeléseket teljesit. Az
IFKA-LFK az utobbi években specializalodott az integralt kutatds irdnyaba. A témakat tekintve

még mindig inkabb a gazdasagorientalt teriiletek a dominansak, bar egyre intenzivebb nyitas fi-
gyelhetd a miiszaki vonulatok irdnyéba is

EGYEB JKL-JELLEGU KUTATASSAL FOGLALKOZO — RENDSZERINT EGYES RESZTERU-
LET(EK)RE SPECIALIZALODOTT — FELSOOKTATASI INTEZMENYEK A KOVETKEZOK:

Miskolci Egyetem — logisztika (ipari logisztika és logisztikai menedzsment);
Corvinus Egyetem — logisztika (logisztikai menedzsment);

Szent Istvan Egyetem — logisztika (logisztikai menedzsment, agrarlogisztika);
Pannon Egyetem — logisztika (logisztikai menedzsment);

Nyiregyhazi Foéiskola — kozlekedés (foként repiilés), logisztika (regionalis szinten);
Obudai Egyetem — kozlekedés (telematika), logisztika (logisztikai menedzsment)
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e Dunaujvarosi Féiskola, Ellatasi Lanc Menedzsment Kompetencia Kozpont — logisztika
e Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany, Ipari Kommunikacids Technoldgiai Intézet -
kozlekedés (informacid)

A hazai kozlekedési kutatdsokban résztvevok szempontjabol megemlitendok még a hazai és/vagy
nemzetkdzi tulajdonu tervezd, tanacsado cégek, amelyek rendszerint szakértdi tevékenységet végez-
nek, de olykor belefolynak hazai vagy nemzetkozi K+F projektekbe is. Fobb képviselik:
TRANSMAN Kft., Kozlekedés Kft., Fémterv Zrt.,, COWI Kft., ADVERSUM Kft. stb.

A nemzetkozi kutatasokban a kiilfoldi tarsintézményekkel szemben a hazai JKL kutatd szervezetek
altalaban versenytarsként értékelhetdk, a kapcsolatokat egyiittmiikddéses kutatasi halozatok kialakitasa
iranyaba kellene orientalni. Ugyanakkor egyre tobb az olyan nagy volumeni, komplett megoldast
elvar6 kutatasi palyazati kiiras, amely széles spektrumi konzorciumok kialakitasat igényli. igy gyako-
ri, hogy a BME szervezeti egységei mas hazai intézményekkel partneri viszonyban vesznek részt
ezekben. Az, hogy a BME szervezeti egységek egymassal kooperalva lépjenek fel JKL tipusa K+F
feladatok teljesitésekor még nem til gyakori, de vannak mar kedvezé tapasztalatok e téren.

2.3 A BME JELENLEGI TEVEKENYSEGENEK, TELJESITMENYENEK,
EROFORRASAINAK, KAPACITASANAK, FELTETELRENDSZE-

RENEK ELEMZESE

HUMANEROFORRAS

A BME humaneréforras ellatottsaga a JKL szakteriileten hazai viszonylatban kiemelkedd. Abszolut
értékben €s aranyaiban is itt a legtobb a szakteriileti tudomanyos végzettségii kutatd, nem is szolva a
publikacids teljesitményrdl, illetve a vezetett/végzett projektek volumenérdl, mindségérdl. Nemzetkodzi
szinten ugyanakkor ez mar csak részben allja meg a helyét. Mindenesetre rendelkeziink néhany nem-
zetkozileg is széles korben elismert szaktekintéllyel egyes részteriileteken (pl. kozlekedés gazdasagtan,
iranyitastechnika, autogépészet), s szamos kolléganak van mar munkatapasztalata a nemzetkozi pro-
jektek szintjén.

Problémat jelenthet viszont a kdzeljovében a vezetd szaktekintélyek utanpotlasa. E téren mar megin-
dult az utanpotlas nevelés. Az utdodok kinevelése, ,helyzetbe hozasa” viszont iddigényes, kiilonos te-
kintettel a tudomanyos elémeneteli mindsitések egyre inkabb szigorodd kovetelményeire, illetve az
oktatasi/kutatasi tevékenységhez kapcsolddo ,,nem produktiv’”’ feladatok sokasodasara.

INFRASTRUKTURA

A JKL szakteriilet egyes részteriiletei az infrastruktiraellatottsag igény szempontjabol inhomogének.
A jarmiives teriilet rendszerint erds laboratoriumi tdmogatast feltételez, a kozlekedésben és a logiszti-
kaban viszont talsulyban allnak — de nem kizarélagosak — a kevésbé eszkdzigényes kutatasi projektek.
Itt jellemzden a megfeleld informatikai hattér rendelkezésre allasa a fontos (egyes esetekben még ez
sem feltétel).

A BME labor ellatottsaga a JKL szakteriileten mennyiségileg altalaban véve megfeleld, de mindségi-
leg folyamatos fejlesztésre szorul a technologiai fejlédés kovetkeztében. Kiilondsen igaz ez az infor-
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macids technologiaval kapcsolatos eszkdzparkra. Jelenleg az alabbi eszkozpark tdmogatja a kutatasi
projektek elvégzését:

K+F+I STRATEGIA

A JKL szakteriilet — dsszetettsége miatt — jelenleg nem rendelkezik integralt kutatasi stratégiaval. Az
egyes részteriileteken, szervezeti egységekben ugyanakkor sziilettek mar kiilonféle dokumentumok,
vazlatok, elképzelések, amelyek ezt a stratégiat érintik, s jelen dokumentum inputjat képezik. Az eddi-
gi — szerteagazo — stratégiai (rész) anyagok rendszerint a kutatoi allomany helyzetével és jovojével, a
mivelt témak lehatarolasaval, a kutatasi eredményekkel, az eszkdzpark allapotaval és fejlesztésével,
valamint a szakmai kapcsolatrendszerrel foglalkoznak. Jelen stratégiai dokumentum lehetdséget teremt
e szempontok 0sszefogasara, integralt megjelenitésére.

TUDOMANYOS EREDMENYEK HASZNOSITASA

A JKL szakteriilet a tudomanyos eredmények hasznosithatosaganak szemszogébol sem tekinthetd
homogénnek. A jarmiives projektek dontd része konkrét eszkdz vagy eljaras kifejlesztésére vonatko-
zik, igy ezeket altalaban ,,rogton” alkalmazzak is. A kozlekedési €s logisztikai K+F projektekben is
lehet konkrét alkalmazasfejlesztés (pl. informacids rendszer), amelyeket rovid id6n beliil felhasznal-
nak. Tervezési, de még inkabb a koncepcionalis kutatasoknal az eredmények hasznositasa viszont
elhuzodhat és/vagy kozvetett modon, esetleg részlegesen (nem egy az egyben) valosul meg. SzéElsésé-
ges esetben — pl. a megbizo paradigmavaltasanal — el is maradhat a gyakorlati hasznositas, bar ez még
nem nagyon fordult elé. Ellenben szinte minden JKL kutatasnal igaz, hogy az eredmények beépiilnek
az oktatasi anyagokba.

KAPCSOLATOK
A BME kapcsolatrendszerét a JKL kutatasok teriileten az alabbiak szerint lehet elemezni:

e Partnerek;
e Versenytarsak;
e  Megrendel6k, megbizok.

Az elsd két csoportba sorolhatd szervezeteket a 2.2. pontban mar érintettiik, jelezve, hogy ugyanazon
intézmény mindkét szerepet is betdltheti a BME szempontjabol. Az ide tartozoé piaci szereplékkel tehat
inkabb a partneri viszony jellemz6, ami bizonyos foku informacidé megosztast és egyiittmiikodést felté-
telez. Elmondhat6, hogy mind a hazai, mind a relevans nemzetkozi JKL kutatasi intézményekkel —
idészakonként és projektenként eltérd intenzitasa, de — miikodé munkakapcsolat all fenn.

A JKL kutatasok megbizoi, megrendeldi kore rendkiviil széles korii. A jarmilipari kutatasoknal altala-
ban a jarmugyartd vallalatok, vagy az autoipari beszallitéi lanc meghatarozd vallalatai a kutatdsi
eredmények felhasznaloi. Ezzel egylitt eredményesek a vonatkozo (pl. OTKA, NKTH) palyazataink is.
Az hazai piacon jelenlévo autdipari cégekkel, szakmai szervezetekkel kivalo kapcsolatot &pol a BME.

A logisztikai kutatasoknal is jellemzden a vallalati korbol keriil ki a megbizo (vagy legalabbis a fel-
hasznalo). Itt mar — a versenytarsakéhoz képest — joval mérsékeltebb és sziikebb kort a vallalati kap-
csolatrendszer, ami igy jelentds fejlesztésre szorul, a palyazati eredményességgel egyetemben. Itt mar
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megjelenhetnek az allami vagy dnkormanyzati megbizok is (pl. logisztikai stratégiaalkotasnal, vagy
city-logisztikai rendszereknél), amelyekkel a szakmai kapcsolat jonak mondhato.

A kozlekedési kutatasok megrendeldi kiilonbozé korbol keriilnek ki. Leginkabb itt fordulnak elé a
JKL teriiletén a BME eredményes EU vagy hazai (pl. OTKA, NKTH) péalyazatai. A nagyobb kozleke-
dési vallalatok rendszeresen igénybe veszik a BME kutatasi szolgaltatasait, s ugyanez igaz az allami,
onkormanyzati szervekre is, utobbiaknal foként stratégiai kutatasi szinten.
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3 SWOT ANALIZIS

Az erOsségeket és a gyengeségeket — a SWOT modszertannak megfeleléen — a BME-n beliili (belso),
mig a lehet6ségeket és a veszélyeket a BME-n kiviili (kiils6) tényezdkre értelmezziik a JKL tématerii-

leten. A SWOT elemzés eredményét a 3. tablazat mutatja be.

3. Tablazat SWOT elemzés a JKL szakteriiletre

Erdsségek

Gyengeségek

e integraltan jelenik meg a JKL témateriilet a
BME-n

e kooperativ kapcsolat a hazai és nemzetkdzi
JKL kutatointézményekkel

¢ hazai viszonylatban vezet JKL kutatogarda és
kutatasi teljesitmény

e cgyes részteriileteken nemzetkozileg elismert
szaktekintélyek

o nemzetkdzi projekttapasztalat

e mennyiségileg megfeleld eszkdzpark

e innovativ készség, tobb évtizedes tapasztalat

e nagyrészt hasznosuld, gyakorlat kozeli kutata-
si eredmények

e cr0s kapcsolatok az autoiparral, a kozlekedési
vallalatokkal, az allami és Onkormanyzati
szervekkel

o megfeleld eredményesség a nemzetkozi és a
hazai K+F palyazatokon

e részben Osszehangolatlan kutatasi kezdemé-
nyezések szervezeti egységenként

e a szinergikus hatasok gyenge kiaknazasa, izo-
lalt kutatdsok dominanciaja

o késlekedd vezetd kutatdi utanpotlas

e a ,huzo emberek” nem kell6 tdmogatasa, el-
ismerése

o a feladatok egyenl6tlen megosztasa (egyesek-
nél talterhelés)

e gyenge marketing

e JKL részteriiletek egyenldtlen fejlettségi szint-
je

e gyenge kutatasi adminisztracios tamogatas,
ami jelentés kapacitasokat kot le az érdemi
munkaveégzoknél

e mindségileg részben lemarado eszkozpark

e hianyzo6 integralt JKL kutatasi stratégia

e gyenge vallalati kapcsolatok a logisztikai ipar-
ral

Lehetéségek

Veszélyek

e kevés olyan kutatéintézmény van a BME-n
kiviil, ahol a JKL integraltan jelenik meg

e a BME a JKL kutatdsok tobb részteriiletén
elismert piacvezetd hazankban

e a BME nemzetkdzileg (még) aranylag jol po-
zicionalt a régidoban JKL szempontbol

e ajarmiipar, a kozlekedés (benne a logisztika)
kiemelt teriiletek a hazai gazdasagfejlesztési
stratégiaban, valamint az EU gazdasagpoliti-
kajaban is — vagyis lesz igény a vonatkozé ku-
tatasokra

e nd a JKL stratégidk, fejlesztések tudomanyos,
rendszerszemléleti megalapozottsdganak az

e a BME nem tud lépést tartani a technoldgiai
fejlodéssel

e bonyolodo palyazati felhivasok, a BME ru-
galmatlanul reagal ezekre

e mas kutatéintézmények vagy a vallalati szféra
»agyelszivo” hatasa

e a kapacitdsgondok miatt a teljesités mindsége
csokken, s ez lemaradast és presztizsromlast
idéz eld

o avallalati szektor a versenytarsak felé fordul a
BME rugalmatlansaga miatt
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igénye (pl. az EU forrasok elosztasanal)

o a kozlekedésfejlodés jelen formajaban hosszi
tavon nem fenntarthatdo — j megoldasok kel-
lenek

e Er6s ipari kapcsolatok (pl. autdipar) élénkito
hatasa mas JLK teriileteken (pl. logisztika)
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4 JOVOKEP, VIZIO

A JKL kutatasok iranti igény — a gazdasagstratégia végrehajtasanak, tovabba a kdzlekedési agazat
ndvekvo probléma megoldasi igényének kovetkeztében — jelentds. A kutatasi feladatok megszerzésé-
ben és végrehajtasaban, tovabba a kapcsolddod publikacios tevékenységben a BME a hazai piacon —
egyes specialis részteriileteket kivéve — piacvezetd, nemzetkdzi szinten pedig a régio elismert K+F
szerepldje. A kedvezd poziciot a JKL oktatds magas szinvonala is timogatja, kiemelt figyelmet fordit-
va az utanpotlas nevelésre a JKL oktatasi portfolié minden szintjén, igy a BSc, MSc és PhD képzésben
egyarant. A kutatdsi irdnyok projektorientalt rendszerben keriilnek kialakitasra, mindemellett olyan
JKL alapkutatasok végzése is zajlik, melyek a projektek eredményeibdl kdvetkeznek, vagy ezek sziik-
ségességét a témateriilet fejlédési iranyai indokoljak. A kutatasi projektek sikerének alapja, hogy a
BME szerteagaz6 tudomanyos kompetencidjat olyan teriileteken alkalmazzék, melyeket az iparvalla-
latok kutatési tevékenysége nehezen tud lefedni. Az egyetemnek, mint az iparvallalatok semleges ku-
tatointézménynek nagy szerepe van bevalt technologiak és menedzsment eszk6zok €és modszerek mas
teriileten torténd alkalmazhatosaganak kutatasaban, illetve az energiatakarékos, kdrnyezetkimélé meg-
oldasok elterjedésének segitésében is. A hallgatok a JKL teriileten a lehetdségekhez mérten bevonasra
keriilnek a kutatasi feladatok végrehajtasaba, ndvelve ezzel a human eréforras kapacitds rugalmassa-
gat, tovabba vonzova téve a kutatdi hivatast. Az ilyen modon szervezett kutatas segiti a projektekbdl
lesziirt tudomanyos eredmények folyamatos rendszerezését, a hazai, illetve nemzetk6zi publikaciok
megirasat, valamint a résztvevd kutatok tudomdnyos elémenetelét, tovabba a kutatasi eredmények
képzési anyagokba vald beépitése ndveli a kurzusok versenyképességét.

Hatékony és kdzpontositott, profi adminisztracio segiti a kutatokat, igy azok az érdemi tevékenységek-
re tudnak koncentralni. A vezeto kutatok utanpotlasa megtorténik €s kialakul a teljesitményt elismerd
motivacids rendszer. A kutatidsszervezés a szinergikus hatdsok kiaknazasat szem el6tt tartja, azaz a
JKL-ben érintett szervezeti egységek — ahol lehet — kdzosen 1épnek fel a palyazatokon, tendereken.
Mindez rugalmasabba is teszi a BME miikddését a kutatasi piacon, ami a palyazati eredményesség
javulasat, tovabba a kapcsolatrendszer boviilését eredményezi az eddig elhanyagolt szegmensekben. A
vonatkozé palyazatokat kihasznalva, tovabba élve a kutatoegyetemi pozicié adta lehetdségekkel, a
JKL szakteriilet eszkozellatottsaga magas szinvonall, a mennyiségi mellett a mindségi elvarasoknak is
megfelel. A laborokat az elérhet6 legkorszeriibb berendezésekkel szerelik fel, s ebben az iparral kiala-
kitott gyliimdlcsoz6 kapcesolatrendszernek is szerepe van.

A JKL szakteriilet rendszeresen monitorozott és karbantartott, integralt kutatasi stratégiaval rendelke-
zik, ami viszont kelld onallosagot ad — de a kapcsolddasi pontok kezelésével — az egyes részteriiletek-
nek is. A tudomanyos eredmények hasznosulasa kdzel 100%-0s, ami annak is kdszonhetd, hogy fo-
lyamatos a kapcsolattartas a megrendeldi szféra képviseldivel, vagyis az igényeknek megfeleld kutata-
sok folynak. A szakteriileti kutatasi igények és lehetdségek felmérésére tehat nagy hangsuly kertil, de a
BME - lehetdségei szerint, érdekeit érvényesitve — torekszik az elvarasok befolyasolasara, ,.terelésére”
is. A megbiz6i kor mellett a nemzetkozi és a hazai partnerekkel is folyamatos a kooperacio, az infor-
maciocsere. A BME a JKL teriileten els6sorban a sajat szervezeti egységeinek részvételével alakitja ki
az Osszetett, adott esetben tobb tudomanyteriiletet egyiittesen felvonultatd projektszervezeteit. Nem-
zetkOzi vagy nagyobb volumend, illetve specidlis tudast igényld kutatasi feladatokndl azonban nem
zarkozik el a partneri konzorciumoktol, és lehet6ség szerint azok iranyitd vagy meghatarozo tagja.
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A BME-nek szerepénél és foldrajzi elhelyezkedésénél fogva specialis szerepet kell betdltenie a hazai
logisztikai életben.

Mint egyetemnek, kiemelt figyelmet kell forditani a logisztikai tanulmanyokat folytatd hallgatok kor-
szerli képzésére. Ezen kiviil fontos, hogy a logisztikai érdeklddésii kiemelt tehetségii hallgatdkat a
lehetdségekhez mérten bevonjuk a kutatasi tevékenységbe, mellyel a human eréforras kapacitas ru-
galmassaga novelheto.

A logisztikai kutatasi tevékenység definidlasa soran fontos alapelvnek kell tekinteni, hogy az egyes
projektek egy kutatasi irdnyokba szervezett rendszer elemeinek feleljenek meg. Ez segiti a projektek-
bdl lesziirt tudomanyos eredmények folyamatos rendszerezését, a hazai, illetve nemzetko6zi publikaci-
ok megirasat, valamint a résztvevo kutatok tudomanyos eldmenetelét. A projekt alapu kutatasok mel-
lett olyan logisztikai alapkutatasok végzése is indokolt, melyeket a projektek eredményeibdl kovet-
keznek, vagy ezek sziikségességére a témateriilet fejlodési iranyai miatt a jovOben varhatdan sziikség
lesz. Ide tartozik az 0j technologidk logisztikai teriiletre torténd bevezetésének tamogatasa is.

A kutatasi iranyok sikerének alapja, hogy a BME szertedgazé tudoméanyos kompetencigjat olyan terii-
leteken alkalmazzak, melyeket az iparvallalatok kutatasi tevékenysége nehezen tud lefedni. Itt elsdsor-
ban a kiilonb6zo rendszerdsszetevok illesztésénél eléforduld problémak hatékony megoldasat értjiik,
de az egyetemnek, mint iparvallalat semleges kutatointézménynek nagy szerepe van bevalt technolo-
gidk mas teriileten torténd alkalmazhatosaganak kutatdsdban, illetve az energiatakarékos, kdrnyezet-
kimélé megoldasok elterjedésének segitésében is.
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5 A STRATEGIAALKOTAS ALAPELVEI, CELKITUZESEI

A jovoképben megfogalmazott atfogd célokat az erdsségekre és a lehetoségekre €pitd, a gyengesége-
ket felszamolo és a veszélyeket elkeriil6é szakma specifikus stratégiai célrendszer kell, hogy tdamogas-
sa. E szerint a BME a JKL szakteriileten kutatasi pozicidinak megdrzésére, s ahol lehet bdvitésére
torekszik, presztizsének megtartasaval. Ennek hatterében foképp a kutatasi munka mindségének kell
allnia, de ugyanilyen fontos a hatékony és Osszehangolt kutatasszervezés is (hogy a munkak megsze-
rezhetOk €s az eredmények ,,lathatok” legyenek).

A kutatasszervezés soran elsésorban a meglévd kapcsolatokra, tradiciokra érdemes épiteni, ezeket ki
kell hasznalni, adott esetben a boviilés eldsegitésére felhasznalni. Fontos, hogy a BME hangsulyozza
azt a — szinte egyedi — képességét, hogy integralt JKL kutatasok elvégzésére alkalmas multidiszcipli-
naris felépitésének koszonhetden. Kozben torekedni kell az egyelére lemarado részteriiletek (foleg a
véllalati logisztikai kutatasok) felzarkoztatasara. Mindemellett fontos az aktiv marketing, a szakmai
konferencidkon folyamatos megjelenés és az egyéb csatorndk hatékony felhaszndldsa a fenti célok
elérése érdekében. A potencidlis megbizéi korrel valo talalkozasi forumokon vald publikacios tevé-
kenység, a szakmai k6zosségi életben torténd aktiv szerepvallalas (pl. szakmai egyesiiletek, tarsasagok
vezetdségi tagjaként) elengedhetetlen kelléke a fenntarthato fejlodés biztositasanak.

Egyes piaci résekben tovabbra is teret lehet és kell biztositani az egyedi kutatasoknak, de ezeket is
valamilyen szinten rendszerbe érdemes fogni. A jovobeli JKL kutatasi témak tobbségének ugyanis az
a jellegzetessége, hogy multi- vagy interdiszciplinarisak. Mar a tisztan gépészeti vagy informatikai
fejlesztéseknél is elvaras a szabalyozasi, gazdalkodasi €s tarsadalmi hatasok figyelembe vétele €s for-
ditva, a miikodésoptimalizalasnak, a koltségszamitasnak vagy a stratégiaalkotasnak is tekintettel kell
lennie a technoldgiai tényezokre. Hasonloan a menedzsment rendszerek fejlesztése csak akkor lesz
hatékony, ha figyelembe veszi a technologiai sajatossagokat és az informatikai lehetoségeket. A rend-
szerbe fogott kutatasokkal elkeriilhetd (vagy legalabbis csdkkenthetd az esélye), hogy valamely egy-
ség kapacitdshiany miatt Iépjen vissza egy megbizastol, vagy éppen kiszervezze annak egy részét,
mikdzben lett volna ra bels6 kapacitas mas BME egységnél.

Nagy hangsulyt kell fektetni a kutatdsi adminisztracios tevékenység kdzpontositasara, lehetdség sze-
rint BME szinten. Nem tarthato tovabb az az allapot, amikor a (vezetd) kutato felelds a munka meg-
szerzéséért, annak mindségi elvégzéséért, valamint az adminisztracié dontd részéért (f6 tevékenysége,
az oktatas mellett). E feladatokat meg kell osztani az arra legalkalmasabb egységek, dolgozok kozott.
A legfontosabb a ,,huzd emberek” ilyetén tehermentesitése és igy helyzetbe hozasa. Ezzel egyiitt a
palyazatfigyelés és a forrasok felkutatdsa is hatasosabba valhat, ami nagyon lényeges, mar csak a
technologiai fejlodést kovetd infrastrukturalis vagy eszkozoldali fejlesztések finanszirozasa miatt is.

A (széles korben értelmezett) megbizoi, megrendeldi kor aktiv — de nem zavard — felkeresése, a jo
munkakapcsolat apolasa, a toliikk érkezé visszacsatolasok kezelése elengedhetetlen feltétele annak,
hogy a ,,piacképes” kutatasi feladatok elvégzésére idoben és megfelelden felkésziiljon a JKL szakterii-
let. Ezzel egyiitt proaktiv mddon célszerli a kérdéshez hozzaallni, azaz széles korben meg kell ismer-
tetni a leglijabb eljarasokat, s részt kell venni a vallalati és a kdzszféra JKL teriiletet érint6 kutatasi és
fejlesztési stratégidinak kialakitasaban (mar amennyire ezt engedik).
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A megfeleld kutatasszervezés mellett a kutatasi tevékenység mindsége is jobban biztosithatd. A fel-
szabadul6 kutatoi kapacitasok azonban nem csak erre haszndlhatok fel, hanem a bdviilés és a szakmai
fejlodés zalogai is egyben.

A BME kutatasi féiranyai a JKL szakteriileten (1asd késébb) a tradicidk, bejaratott kapcsolatok altal
dontéen meghatarozottak. Ezeken beliil természetesen rugalmasan alakithatok/alakitandok az elvara-
soknak megfelelden. Originalis és kdvetd kutatdsok egyarant megtalalhatok az iranyok kozott, de gya-
kori ezek kombinacidja. Altaldban valamely nemzetkozi iranyzathoz kapcsolédva (azaz kovetd jelleg-
gel), de sajat hozzaadott értéket generalva (originalis elemeket felmutatva) épiilnek fel a JKL kutatasi
projektek. A kdvetd-originalis arany kutatdsi részteriiletenként, feladatonként valtozik. A teljes mér-
tékben kovetd jelleg nem jellemzd (tehat erre nem célszerli a stratégiat fokuszalni), ugyanakkor sza-
mos teljesen originalis (pl. szabadalmat eredményezd) kutatdbmunka azonosithato, féként a jarmiives
témak esetében. Ez utobbiakkal tehat szamolni kell, de a jovobeli JKL témak tobbsége varhatéan ko-
vetd és origindlis elemeket egyarant fog tartalmazni, igy erre érdemes felkésziilni.
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6 A KIEMELT SZAKMAI TERULETEK FEJLESZTESI STRA-

TEGIAJA

Az azonositott kutatasi iranyokbol kiindulva, a BME helyzetét és az SWOT elemzés eredményeit is
tekintetbe véve, a jovoképben megfogalmazott és a stratégiai alapelvekkel aldtdmasztott JKL kutatasi
célallapotot a kdvetkezd szakmai teriiletek fejlesztésével kivanjuk elérni:

e Az energiahatékonysagot javito és a kdrnyezetterhelést mérsékld jarmiitechnologiak;
e Intelligens jarmiitechnologidk;

o Intelligens kozlekedési rendszerek;

e Hatékony kozlekedésiizemeltetési és gazdalkodasi rendszerek;

o Integralt logisztikai rendszerek;

e Menedzsment rendszerek.

Megjegyezziik, hogy a kijelolt szakmai teriiletek nem fiiggetlenek egymastol, igy a konkrét pro-
jekt/téma meghatarozaskor és végrehajtaskor kiilonos figyelmet kell szentelni a kapcsolodasi pontok,
egymasra hatasok kezelésének (ezekre mar itt is utalunk).

6.1 AZ ENERGIAHATEKONYSAGOT JAVITO ES A KORNYEZET-

TERHELEST MERSEKLO JARMUTECHNOLOGIAK

A kozlekedés  fejlodésének
egyik f0 kihivasa a szektor
energiafelhasznalasanak racio-
nalizalasa, strukturalis atalakita-
sa, valamint ezzel parhuzamosan
a kornyezetterhelés mérséklése.
E problémak jelentds része a
jarmiitechnologidk szintjén old-
hat6 meg. S6t, az energiahaté-
konysag novelése a jarmiivek
szintjén rendszerint egyiitt jar a |

. , . r o 3 me [s] 0.060
kornyezetterhelés csokkenésével © i stance [m] 0.002

is — ezzel indokolhato a két részteriilet egylittkezelése. A témamiivelés — az igények alapjan — elsésor-
ban a kozuti jarmiivekre fokuszal, ugyanakkor megjelennek a vasuti jarmiivek €s a repiildk specialis
kérdéskorei is. Olyan problémaékat vizsgal, mint példaul a hagyomanyos hajtasi modok hatasfokanak
javitasa, az alternativ jarmiihajtasok gyakorlati alkalmazhatosaga, a konstrukciok és a gyartasi eljara-
sok korszertisitése, stb.

A BME tekintélyes laborhattérrel, megfelelo vallalati €s palyazati referenciakkal rendelkezik a jarmii-
technologiak fejlesztése terén. Tovabbi feladat ezek szinten tartasa, illetve a technoldgiai fejlodéssel
jaro folyamatos korszerisitése. Kivaloak a vonatkozo vallalati kapcsolatok, amelyek tovabbgondozasa
indokolt. A részteriiletnek van nemzetkozileg elismert BME-s szaktekintélye és a kutatdogarda nagy-
részt kinevelésre kertilt.
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Ehhez a szakmai f6iranyhoz tartozé kutatasi témak a kovetkezok:
e JKL-P3-T1 Jarmiifiizérek tovabbitasahoz sziikséges energiaigény csokkentésének lehetoségei
e JKL-P3-T2 Vasuti fékrendszerek hofejlodése, surlodasi és kopas szimulacioja

e JKL-P3-T3 Gumiabroncs mikro-rezgéseinek hatasa a gordiilési ellenallasra

6.2 INTELLIGENS JARMUTECHNOLOGIAK

A jarmitechnologidk masik 4ga a jarmiivek
telematikai és iranyitastechnikai
fejlesztéseit foglalja magaban, s foként a
kozati  jarmilvekre koncentral. A
kozlekedésben résztvevd jarmiivek és
jdrml csoportok fedélzeti, intelligens és
autondm iranyitd rendszereit soroljuk ide.
Célja a miveletek automatizalasa, illetve a
kozlekedési és az tlizemeltetési folyamatok
.kézben tartasa” (mérés, kovetés, sziikség
szerint beavatkozas), a hibazas
lehetéségének minimalizalasa mellett. A

b

program célkitlizése mind a jarmii, mind az
infrastruktara, mind a  kozottik 1évo  kommunikacio  és
iranyitorendszerek tovabbfejlesztése a kozlekedés biztonsaganak, a
folyamat stabilitdsanak és az energiahatékonysag novelésének ér-
dekében. Kapcsolatba hozhat6 az elébbi kutatasi irannyal is, amennyiben kozvetett moédon hozzajarul
az energiafelhasznalds ésszerisitéséhez €s a kornyezeti karok mérsékléséhez is. Kiilon kezelését indo-
kolja viszont az ITS megoldasok iranti igény dinamikus ndvekedése, valamint a sziikséges BME kapa-
citasok jelenléte.

Itt is biztositott a laboros hattér, ami hozzaigazitand6 a miiszaki fejlédés eredményeihez. A részteriile-
tet korabban 6nallé tudaskdzpont menedzselte, amely mas szervezeti forméaban jelenleg is mitkodik,
megadva a human eréforrasokat és kezelve a megbizdi/partner kapcsolatokat. Nemzetkozi szaktekinté-
lyek is dolgoznak a BME kotelékében, de ezek utanpotlasat itt mar részben meg kell oldani kdzépta-
von.

Ehhez a szakmai f6iranyhoz tartozé kutatasi témak a kovetkezok:

o JKL-P1-T1 Bels6égésii motorok 1égmenedzsmentje
e JKL-P1-T2 Motorok iizemanyag-ellatdsanak rendszerei
e JKL-P1-T3 Egésmodellek dsszevetése, egyszertisitése, generalasa, érzékenységvizsgalat

e JKL-P2-T1 Gépjarmiivekben alkalmazott mechatronikus komponensek szamitasa és szimula-
cioja
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o JKL-P2-T2 Valosidejii 3D navigacio — jelfeldolgozoé algoritmusokat megvaldsitod célrendsze-
rek fejlesztése

e JKL-P2-T3 Gépjarmii elektronikai eszk6zok, késziilékek és rendszerek élettartamanak és
megbizhatosaganak novelése

6.3 INTELLIGENS KOZLEKEDESI RENDSZEREK

Az intelligens kozlekedési rendszerek (ITS) fejlesztésére jelentds igény mutatkozik mind allami, mind
vallalati részrél. Az ITS rendszerek altalaban olyan elosztott, biztonsagkritikus rendszerek, amelyek-
nek megkiilonboztetett helyiik van az informacié technoldégidban és mérndki tudomanyok terén. A
program célkitiizése korszerti, redundans architektirdk felhasznalasaval 1étrehozott kozlekedésiranyitd
rendszerek fejlesztése, amelyek képesek a hirtelen valtozo kozlekedési folyamatok kézben tartasara. A
technologiai innovacio, intelligens kozlekedési rendszerek, innovativ jarmiitechnologia kényelmesebb
szolgaltatasokat, novekvé biztonsagvédelmet, csokkend kornyezeti hatasokat, optimalisabb halézatki-
hasznaltsagot eredményez0 hatasanak fejlesztése. A teriilet igen tag, igy a jarmiitechnologiai részt
kiemelve, 6nalléan kezeljiik (1asd eldbb, 6.2 alfejezet).

Ez persze egyuttal azt is feltételezi, hogy a két kutatasi iranynak szorosan egyiitt kell miikddnie. Itt a
szlikebb korii jarmiives (automatizalasi, iranyitasi) ITS témakhoz képest — de azokra épitve — a komp-
lex, rendszerszintli modellek keriilnek el6térbe, hangstilyosan a kozuti kozlekedésre és a kozforgalmu
kozlekedésre alkalmazva. A {6 kutatasi teriiletek a mobilitds menedzsment informacios technologiai
eszkozei (forgalomiranyitas és szabalyozas), a kdzlekedési rendszermodellezés (grafokkal, vagy éppen
a kozgazdasagi egyenstlybol kiindulva), valamint a kdzforgalmi kozlekedés integralt informacios
rendszerei.

A kutatasi irany infrastrukturalis
ellatottsaga altalaban véve megfe-
leld, fejlesztése — a palyazati forra-
sok eldteremthetdségének fliggveé-
nyében — folyamatos. A vallalati és
szakmai kapcsolatok fenntartdsa
Iényeges, ugyanez igaz az allam-
igazgatasi oldalra is (mindez mar
intézményesiilt, amennyiben a
BME - tanszéke révén — a hazai
szakmai szervezet, az ITS Hungary
tagjava valt). A human eré6forras
oldal kiépitése folyamatban van,

Iényeges az utanpdtlas nevelés, kiillondsen a vezetd szaktekintély szintjén.
Ehhez a szakmai f6iranyhoz tartozo kutatdsi témak a kdvetkezok:

o JKL-P4-T1 A kozuti jarmiiforgalom modellezése és iranyitasa

o JKL-P4-T4 Jarmiiformaciok iranyitasa
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e JKL-P4-T5 Miiholdas technologiak a kdzlekedésbiztonsag ndvelésére
e JKL-P5-T1 Nagyméretti kozuti halézatok szimulacioja, analizise, irdnyitasa

e JKL-P5-T2 Informéci6 fuzi6 €s analizis, hianyos adatsorok kiegészitése, adatok terjesztése €s
alternativ utszakaszok terhelésének kiegyenlitése GPS és bedgyazott szenzorok adatai alapjan

e JKL-P5-T3 Onreprodukcids uthalézati forgalmi modellek kidolgozasa, fejlesztések rangsoro-
lasahoz

6.4 HATEKONY KOZLEKEDESUZEMELTETESI ES GAZDALKODASI

RENDSZEREK

A kozlekedési rendszerek komplex, Osszetett egységet alkotnak, amelyben a jarmi, az infrastruktira és
a hasznald/iranyité ember mitkodik kozre szoros kolcsonhatasban. E rendszerek kialakitasa és mitkod-
tetése célzott stratégiaalkotasi, rendszertervezési, optimalizalasi, gazdalkodasi és szabalyozasi elvek és
modszerek kifejlesztését és gyakorlati adaptalasat feltételezi, szoros dsszhangban a kapcsolddo techno-
logiai folyamatokkal. A BME el6nye, hogy itt a miiszaki, tovabba a szervezési €s gazdalkodasi tudo-
manyok miivelése egyiittesen folyik, ami tAmogatja a kutatasokat a komplex kozlekedési miikodési
modellek terén. Tovabbi elény, hogy az intelligens kozlekedési rendszerek révén ezek a miikddési
modellek informatikailag is tdmogathatok — ami természetesen egylittmiikddést feltételez a megfeleld
kutatasi irdnyok kozott. A kutatasi teriilet fokuszpontjai a fejlesztési szakstratégiak és koncepciok (val-
lalati, nemzetgazdasagi és nemzetkdzi szinten egyarant), a kozlekedési lizemeltetési rendszerek kon-
cepcidi (a kapcsolodd informacidtechnologiaval egyiitt), valamint a kozlekedési koltség- és teljesit-
ménymenedzsment. Specifikus teriiletek olyan kozlekedésgazdasagi témak, mint a koézlekedési infrast-
ruktara (halézatok) fejlesztésével, a kereslet (forgalom) eldrejelzésével, befolyasolasaval, a fejlesztés
¢és fenntartas-iizemeltetés finanszirozasaval, a hasznalok megelégedettsége mértékének mérésével és
figyelemmel kisérésével, a palyagazdalkodasi €s menedzsment rendszer kialakitasaval. kapcsolatos
kutatasok.

Megemlitendd, hogy itt kiilonds hangsulyt kell fektetni a jovobeli tarsadalom, gazdasag és kornyezet
peremfeltételeibe (elvarasaiba, paradigmaiba, korlataiba) beleilleszkedd, ahhoz idomulni képes kozle-
kedés és logisztika korvonalazasa és kialakitasa. A halozatfejlesztés €s a térbeli hatdsmechanizmusok
Osszefiiggéseinek kutatasa is megoldando probléma. Itt kiilondsen jelentOs szerepe van a tarsadalom-
tudomanyi kutatasokkal valo egyiittmitkodésnek.

Ez a kutatasi irany tobbnyire nem igényel 6nalld eszkoz hatteret, az intelligens kozlekedési rendszere-
kére tamaszkodhat. A vonatkoz6 vallalati és allamigazgatasi kapcsolatok jonak mondhatok, de id6rol-
idére megujitandok a megrendeldi szféra valtozasainak kdszonhetéen. A human eréforras utanpotlas-
ara itt (is) hangsulyt kell helyezni, ugyanis ez csak részben megoldott. Kiilondsen igaz ez a vezetd
szaktekintély szinten, ahol aranylag gyors beavatkozas sziikséges.

Ehhez a szakmai f6iranyhoz tartozo6 kutatdsi témak a kovetkezok:

o JKL-P4-T2 Kozlekedési alagazatok 6sszekapcsolasi informatikai eszkozokkel

o JKL-P4-T3 Korszeri utdij-rendszerek a forgalomszabalyozasban
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6.5 INTEGRALT LOGISZTIKAI RENDSZEREK

A logisztikai kutatasok terén a BME versenyelonnyel rendelkezik, mert a tars tudomanyok — kozleke-
dés és jarmiivek és mobilgépek (koziti-, vasuti-, 1égi- és vizi jarmiivek, anyagmozgatdgépek stb.) ter-
mészettudomanyok, informatika, és gazdasagtudomanyok — eredményeit integralni tudja a kutatasok-
hoz. Rendelkezik azokkal az ismeretekkel, infrastruktarakkal és modszerekkel amelyek a logisztika
harom alappillérét jelentik.

e Technikai
- az anyagaramlas elemzése, modellezése és optimalizalasa,
- az anyagaramlas eszkozei, rendszerei €s automatizalasuk,
- anyagmozgatogépek, jarmiivek (kozhti, vasiti, 1égi, vizi) infrastruktarak,
- egységrakomany képzés €s eszkozei, mindségbiztositas.
e Informatikai
- elektronikus adatcsere késziilékei, halozatai, szoftvereli,
- érzékeldk és identifikacios elemek,
- adatbazisok.
e Gazdasagi
- termelési tervek elemzése,
- komponensek rangsoroldsa, koltségelemzések,
- kontrolling,

Természetesen az orszag mas felsGoktatasi intézményeiben és kutatohelyein is keresik azokat a lehetd-
ségeket, amelyek mentén hatékony kutatohelyekké valjanak, ezért versenyelénylink megtartasa érde-
kében erdforrasainkat koncentralni kell.

A fentiekb6l adoédéan a BME integralt modon tudja a logisztikai kutatasi szolgaltatdsokat nyujtani,
mivel itt a technoldgiai alapok, a tervezési-szervezési eljarasok, tovabba a menedzsment modszerek
kutatasa integralt modon megoldhato.

A logisztikai fejlesztéseknél — ahogy a
kozlekedésnél is — eldtérbe keriil a
rendszerszinti megoldasok iranti igény.
Ezért lesz fontos az integralt logisztikai
rendszerek kutatdsa. Az ilyen megolda-
sok lényege, hogy kell6 technoldgiai
alatamasztassal rendelkeznek, amelyre
felépithetd az lizemeltetési architektiira,
majd kifejleszthetd a tAmogatd informa-
tikai hattér és az iranyité/menedzsment
eljarasrendszer.  Napjaink  vallalati,
lizemi logisztikai rendszereinek, ellatasi
halozatainak iizemelteltéséhez korszer(i
technikai, technoldgiai és rendszerszer-
vezési és informatikai eljarasok integra-
cidjara van sziikség. Ezekben a teljesség
igénye nélkiil megjelennek a vallalatokat 6sszekapcsold szallitasi haldozatok multimodalis versenyké-
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pességét fokozod rendszertechnikai megoldasok, a kdrnyezettudatos vallalati viselkedést tdamogato lo-
gisztikai megoldasok, az intelligens €s energia hatékony logisztikai technologidk, a dinamikus optima-
lizalast eldsegitd stratégiai €s operativ dontéstamogatasi megoldasok, valamint az intelligens IT meg-
oldasok egyarant. A BME-nek mindegyik teriileten komoly tradicioja van, azonban a hosszi évek
soran a versenyelényok lassan elolvadtak, s napjainkra egyes teriileteken érzékelhetd lemaradas ala-
kult ki.

A miiszaki logisztika teriilet fejlesztési iranyai:

e Multimodalis aruszallitds komponenseinek fejlesztése, a jelenleg alkalmazott megoldasok ver-
senyképességének javitasara, alkalmazhatosadganak kiterjesztésére és kdrnyezetkimélobbé téte-
lére,

e Intelligens és energia hatékony technoldgiak alkalmazésa tizemi logisztikai rendszerekben.
Ehhez a szakmai féiranyhoz kutatési tartozé témak a kdvetkezok:

e JKL-P6-T1 Logisztikai ipar kialakitasanak feltételrendszere kozlekedési halézaton a ko-
modalitasi prioritasok mellett

o JKL-P6-T2 Integralt szallitasi lancok szervezési és szabalyozasi kérdései

e JKL-P7-T1 Bi- és trimodalis csomopontokon miikddd lizemek anyagaramlast eldsegitd beren-
dezéseinek, illetve optimalis miikddési paramétereinek meghatarozasa

e JKL-P7-T2 Elektronikus fuvar- és raktarborzék alkalmazasa a kozlekedési csomdopontok mo-
dalitasi lehetéségeinek optimalis kihasznalasa érdekében.

e JKL-P7-T3 Mesterséges intelligencia alapu technologiak alkalmazasa a logisztikai rendszerek
tervezésében €s operativ iranyitasaban jelentkezo feladatok tAmogatasara

e JKL-P8-T1 Nagyvarosok aruellatasat tdmogatd city logisztikai szolgaltatasok kialakitdsanak
magyarorszagi lehetoségei

6.6 MENEDZSMENT RENDSZEREK

A menedzsment rendszerek fejlesztése és kiillonb6zo szektorokban torténé megfeleld adaptacioja terii-
letén a BME GTK kiemelkedd eredményekkel rendelkezik. A Menedzsment és Vallalatgazdasagtan
tanszéken az elmult évtizedekben kialakult szakmai miihely eredményeire alapozva a kdvetkez6 me-
nedzsment teriiletek tovabbi fejlesztését tartjuk sziikségesnek.

e Mindségmenedzsment rendszerek fejlesztése. A termeld vallalatok (amelyek egy jelentds ré-
sze hazankban a jarmiiipari beszallitoi feladatokat 14t el) hatékony miikodés szempontjabol
nélkiilozhetetlen a megfeleld mindéségmenedzsment rendszer alkalmazasa. Ennek fontos ele-
mét képezik a megfelelé megbizhatosagi és hatékony karbantartasi rendszer elemek is. A me-
nedzsment elemek mellett kiemelt hangsullyal szerepelnek a szakteriilet modszertani kérdései,
azok kvantitativ jellegli megkdzelitése és a gyakorlati alkalmazas lehetdségei.
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e Termelésmenedzsment teriilet a termel6- €s szolgaltatd rendszerek gazdasagos miikddésének
tervezési és iranyitasi kérdéseivel foglalkozik. A termékek eldallitasa és a szolgaltatasok nytj-
tasa soran igénybevett er6forrasok felhasznalasa, a termelés-logisztikai folyamatok optimali-
zalasa, a termel0- és szolgaltatd rendszerek gazdasagi elemzése képezi a kutatasok f0 iranyait.

e Egyéb menedzsment diszciplindk koziil a projekt-, emberi eréforras-, marketing-, technold-
giavaltasok-, és informaciomenedzsment kiilonb6zd részteriileteinek kutatdsa és az eredmé-
nyek szinergikus alkalmazasat tartjuk a hagyomanyaink alapjan megalapozott és fontos kuta-
tasi teriiletnek.

Ehhez a szakmai f6iranyhoz kutatasi tartozé témak a kovetkezok:

e JKL-P6-T3 Az ellatasi lanc menedzsment egyes elemeinek fejlesztése

o JKL-P8-T2 Jarmiipari beszallitdi minéségmenedzsment rendszer fejlesztése
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7 INNOVACIOS POTENCIAL ES EROFORRASOK FEJLESZ-

TESE

Itt az elobbiekben azonositott atfogd és szakma specifikus JKL stratégiai célok eléréséhez sziikséges
eszkozoket, beavatkozasokat tekintjiik at. Lehetdség szerint toreksziink a célelérés maodjat jellemzo
teljesitménymutatok kozelitd meghatarozasara is (ahol ezek értelmezhetok).

7.1 HUMAN EROFORRASIGENY, ANNAK BIZTOSITASA

A kutatasfejlesztési célkitlizések elérésének legfontosabb alapfeltétele a megfelelo human erdforras
hattér megteremtése, mind a kutatasokat végzo, mind a kutatasi projekteket felépito és iranyité munka-
tarsak szintjén. A kutatoi garda terén a leger6sebb a jarmiives szakteriilet, a korabbi eredményes tu-
daskdzpont palyazatnak, illetve az ebben elért eredmények folyamatos fenntartasanak kdszonhetden.
A kozlekedési szakteriileten mar sziikség van a felzarkdztatasra, mig a legnagyobb human erdforras
fejlesztési igény a logisztikai szakteriileten adodik. Altalaban véve elmondhato, hogy a JKL kutatasi
teriileten mennyiségi human erdforras fejlesztésre a logisztikai szakteriilet esetében van a leginkabb
sziikség, egyébként a kapacitasok (legalabb) megtartasa indokolt. A mindségi fejlesztés mindharom
részteriileten egyarant fontos. Ez leginkabb a tudomanyos mindsitési arany javulasaban, valamint a
publikacids és/vagy egyéb alkotdi tevékenység boviilésében dlthet testet. Ugyanitt (a mindségi kritéri-
umok kozott) kell szamolni az esedékes kutatoi utanpotlas megoldasaval is.

A nemzetkdzileg elismert vezetd kutatok szintjén fokozottan jelentkeznek az utanpotlasi igények. A
logisztikai szakteriileten ez a probléma ,,azonnal” megoldandd, mig a kdzlekedési 4gon néhany éven
beliil. A jarmiives teriilet ebbdl a szempontbdl (egyelére) kedvezébb helyzetben van, de itt is szem
eldtt kell tartani a kérdést hosszabb tdvon. A megadott teriileteken tehat fel kell mérni az utdnpotlasi
lehetdségeket, s a vezetd szerepre alkalmas kutatoknal eld kell segiteni, hogy megfeleld kapacitassal
tudjanak tudomanyos és szakmai elémeneteliikre koncentralni.

A mennyiségi human er6forras fejlesztés eszkdze — a jelenleg ismert koltségvetési keretek kozott — a
kiils6 forrasbevonas lehet. Ez épiilhet a megbizdsos munkakra, de ki kell aknazni a vonatkozé palyaza-
tok adta lehetdségeket is (pl. doktori Osztondijas, posztdoktori vagy fiatal kutatdi foglalkoztatas).
Utobbiak biztosabban tervezhetd forrasokat adnak. A mindségi fejlesztés eszkoze a motivacid. Ez
jelenthet munkakori elobbre sorolast, nem anyagi jellegli elismerést valamint az eredményes kutatasi
projektek adta forrasokbol kiegészitd anyagi 6sztonzést. Ezek kombinalt alkalmazasa a célszerti.

Nagy hangsulyt kell tovabba helyezni arra, hogy a human er6forrast differencialtan hasznaljuk fel a
JKL kutatasi projektekben. Ez azt jelenti, hogy a feladatokat meg kell osztani: az effektiv kutatok (6t-
letgazdak, fejlesztok, alkotok) adminisztracids terheit a minimumra célszer(i csokkenteni, mikdzben e
feladatokat egy erre a célra felallitott, hatékonyan egylittmiik6do, professzionalis szervezeti lancra
érdemes bizni, minél nagyobb kdzpontositas mellett. Az effektiv JKL kutatoknal pedig torekedni kell
kooperacié erdsitésére, hogy a mar emlitett szinergikus hatdsokkal, az egységes fellépésbdl eredd
hasznokkal (pl. komplex problémamegoldas) BME szinten élni lehessen.

A kovetkezo tablazatban osszefoglaljuk a JKL teriileten az egyetemen meglévé humaneréforras jelen-
legi Osszetételét és tervezett fejlesztések soran elérni kivant értékeket.
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2 éves tav 2-5 éves tav 5-10 éves tav
Osszesit’e.tt ’okta’t()i- kuta- 110 125 135
to1 1étszam
Tudoményo§ fok?zattal 64% 67% 70%
rendelkezok aranya
MTA doktora’és habilital- 12% 13% 15%
tak aranya

7.2 INFRASTRUKTURALIS FELTETELEK FEJLESZTESE

A JKL szakteriilet eszkozigénye — mint emlitettiik — nem homogén. igy az infrastrukturalis fejleszté-
seket is érdemes részteriiletenként kezelni, természetesen iligyelve az egymast kiegészitd jellegre, a
parhuzamossagok elkeriilésére. A jarmiitechnikai teriileten elsGsorban a meglévd laborhattér miiszaki
korszer(isitésére van sziikség. A kozlekedési teriileten némi mennyiségi fejlesztés is eldiranyozhato a
technologiai mellett. Itt az ITS kutatasok miiszeres és informatikai hatterét kell részben kiépiteni, rész-
ben tovabbfejleszteni. Végiil, a logisztikai teriilet az, ahol a leginkabb sziikség lehet — legalabbis a
jelenlegi kiépitettséghez képest — laborfejlesztésre, mind mennyiségi, mind mindségi szempontbol. Itt
azonban a fejlesztések tervezését 0ssze kell kotni a vallalati kapcsolatok javitasaval, illetve a vonatko-
76 K+F projektek generalasaval: amennyiben ez utdbbiak eredményesek, vagyis igény oldalrol tervez-
hetéen alatamasztott az infrastruktirafejlesztés, akkor célszerii megkezdeni.

Az egyetemen jelenleg azonositott jelentésebb kutatasi laborok, amelyek alapjat képezik a JKL kutata-
si infrastruktiranak:

e BOSCH-EJJT Mechatronikai vizsgald laboratorium (KSK)
e Csonka Janos gépjarmii laboratoérium (KSK)

e EJIT Elektronikai vizsgal6 laboratorium (KSK)

e Elektrotechnika laboratorium (KSK)

e Euroconform Complex Retraining of Specialists in Road Transport laboratérium (KSK)
e [R-(termovizios) mérbélaboratorium (KSK)

e Iranyitastechnika laboratorium (KSK)

o Kozati automatika laboratorium (KSK)

e Metallografiai labor (KSK)

e  Motorlabor (KSK)

e Nagypontossagl geometriai €s feliiletvizsgalo labor (KSK)
e Plazmaszor6 labor (KSK)

e Repiilogép szimulator laboratorium (KSK)

o Teljesitmény-lézeres laboratorium (KSK)

e Utépitési laboratorium (EMK)

e Uzemi logisztikai laboratorium (KSK)

e Vasuti automatika laboratorium (KSK)

e  Vasuti jarmiivek laboratorium (KSK)
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Az egyetemen jelenleg rendelkezésre allo infrastruktira tovabbfejlesztéséhez a TAMOP-4.2.1/B-
09/1/KMR-2010-0002 palyazat kinal tovabbi lehetdségeket:

e A jarmiitechnikahoz kapcsolodoan két nagyobb eszkoz keriil beszerzésre, az egyik a belso-
égésli motorok vizsgalatat lehetOvé tevo jarmiiindikalo késziilék, valamint egy kiépitésre kertil
egy jarmiiranyitdsi laboratorium (kozuti jarmii szimulator) is. Ellentétes elvarasok fogalma-
z6dnak meg az energiafelhasznalds csokkentése miatti tomegcsokkentés és a novelt biztonsag,
valamint a novelt szolgaltatasi komfort egyiittes kdvetelményeinek kielégitésére. Mindezek
megvalosithatésaga csak a legkorszeriibb anyagok (konnyiifémotvozetek, nagyszilardsagu
anyagok, kompozitok, hibridek, fémhabok, bevonatok stb.), a modern tervezési moddszerek
(modellezés, szimulaciok, VEM stb.) és a legkorszeriibb gyartastechnoldgiak (majdnem kész-
re gyartas, kiilonleges alakitastechnologiak, lézertechnoldgidk, 3D-s mérés és alakfelismerés,
gyors prototipus gyartas, folyamatokba integralt mérés és szabalyozas stb.) szinergiajaban ér-
hetd el. Ehhez sziikséges laboratorium egy részével rendelkeziink ennek tovabbfejlesztése a
projekt keretében megtorténik a KSK keretében. Ezen tal lehet6ség nyilik egy Terméktervezo
innovdacios labor kialakitasara is a GPK karon. A preciz laboratériumi mérések megteremtése
céljabol egy specialis szlirésti gépi szell6ztetd és hiitd-flitd berendezés keriil kialakitasra és be-
szerzésre keriil egy elektromos autd az intelligens jarmiiszenzorok gyakorlati kiprobalasara
(VIK).

o A kozlekedési rendszerekhez kapcsolddoan kialakitasra keriil egy kozuti kézlekedési laborato-
rium, amely a legjelent6sebb beruhazas a JKL teriileten. Segitségével tobbek kozott lehetoség
kidolgozasara. A jarmiivek és a kozlekedési 1étesitmények felmérésére egy nagyteljesitményi
3D teljes hullamhosszi foldi 1ézer szkenner keriil beszerzésre. A berendezéssel lehet6ség nyi-
lik nagyméreti mérnoki szerkezetek homogén pontossagu részletes felmérésére és 3D-s mo-
dellezésére.

o A logisztikahoz kapcsolodoan olyan eszkozbeszerzésre keriil sor, amellyel a logisztikai rend-
szerek informatikai- €s iranyitasi rendszer komponenseinek fejlesztését lehet megvaldsitani.

7.3  TUDOMANYOS EREDMENYEK HASZNOSITASA

A JKL szakteriilet kutatasi eredményeinek hasznositasa — ahogy ez a helyzetfeltarasnal kideriilt — mar
eleve magas foku. Ennek oka az, hogy a kutatasok nagy része alkalmazas kozelinek tekinthet6. Ezzel
egylitt az egyes részteriiletek eredményeinek hasznosithatésdga nem egyforma, igy ezt is tekintetbe
kell venni.

A jarmiitechnoldgiai kutatas-fejlesztés generaldja tobbnyire konkrét ipari fejlesztési igény, igy a meg-
valositassal egyuttal a felhasznalas is megtorténik. Itt tehat a vallalati kapcsolatok apolasa, az igények
feltarasa, s ezeknél a BME hozzajarulasi lehetdségeinek kiaknazasa alapvetd. Kiilonos tekintettel kell
lenni a hazai autdipari beruhazasok kinalta piacboviilésre. Fontos, hogy a BME naprakész legyen a
gyorsan fejlédo jarmiiipari technologiak ismeretében és alkalmazasaban, igy gyorsan tudjon reagalni a
jelentkezd miszaki problémak megoldasara.
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A kozlekedési kutatasoknal csak részben igaz, hogy az ipar (vagy a kdzigazgatas) meglévo igényeibdl
indulnak ki a projektek. Itt tehat nagyobb hangstlyt célszerli helyezni a kutatasi igények befolyasola-
sara, vagyis a legijabb eljarasok elsajatitasara és a potencialis felhasznalokkal torténd megismertetésé-
re. Amennyiben ez sikeres, az biztositja a tudomanyos eredmények alkalmazasat. Mivel a felhasznalas
ebben az esetben sokszor idoben elhuzodik és/vagy kdzvetett modon torténik, fontos a projektek ,,uto-
gondozasa”, azaz az implementacioban valo kozremiikddés.

A logisztikai kutatasoknal aranylag kevés tapasztalattal rendelkezik a BME (a masik két részteriilethez
képest). Ezért itt kiillonosen fontos a megrendel6i szféra K+F keresletének megismerése, s ezzel Ossze-
fiiggésben a felhasznalds orientalt logisztikai kutatasi kultara és eszkozrendszer kialakitasa. Itt is igaz
viszont, hogy a potencialis megrendeldk nem vagy csak részben ismerik a korszerii logisztikai techno-
logidkat, azaz a proaktivitas 0j K+F feladatokat eredményezhet a BME szamara.

Fontos a JKL teriileten sziiletett eredmények publikacios lehetéségnek a szélesitése, a mindségi publi-
kaciok aranyanak novelése. Ezen a téren kiemelt figyelmet kell szentelni a BME altal kiadott Periodica
folyoiratok, azon beliil is a témahoz kot6d6 Transportation Engineering szaklap mindségi tovabbfej-
lesztése az SCI Index kovetelményeinek a teljesitésére.

7.4  KULSO IPARI ES INTEZMENYI KAPCSOLATRENDSZER

A BME kiils6 kapcsolatrendszerét a JKL szakteriileten az alabbi kategoridk szerint tervezziik:

e Ipari (vallalati) szféra;

e Allami, kozigazgatasi szféra;

e Palyaztato szervezetek;

e Hazai kutaté intézmények;

e Nemzetkdzi kutato intézmények.

Az ipari szféra esetén a meglévo kapcsolatok gondozasa az elsddleges, bovitésre elsdsorban a logiszti-
kai részteriileten van sziikség. Ez utobbi kapcsolatrendszert gyakorlatilag fel kell épiteni. Lényeges az
ipari igények megértése, kovetése, az ezekre torténd gyors reagalas. Kevésbé innovativ — pl. monopol
kozlekedési, vagy egyes logisztikai — vallalatoknal proaktiv magatartas tantisitand6. A meghatarozo
igyfelekkel stratégiai partneri viszonyra, hosszu tavii megallapodasokra célszert torekedni.

Az allami, kozigazgatasi szféra a koztulajdonu vallalatok, valamint a szabalyozo rendszer miikodtetése
révén komoly szerepet jatszik a JKL kapcsolatrendszerben, kiilondsen a kozlekedési, s részben a lo-
gisztikai kutatdsoknal. Ezek egy része ugyanis adott kozlekedés-, esetleg gazdasagpolitikai vagy sza-
balyozasi probléma megoldasat segiti. E szférara jellemz6, hogy Osszetétele, iranyzata idénként meg-
valtozik, amihez alkalmazkodni sziikséges. Ugyanez viszont lehetdséget ad arra, hogy — proaktiv jel-
leggel — a kutatasok érvényre juttassak az innovativ megoldasokat.

A JKL palyaztatd szervek kozill a nemzetkoziekre aranylag kevés hatassal lehet a BME — bar egyes
egyetemi oktatok/kutatok részei e szervezetek tanacsado testiileteinek. Itt az informacidk mielobbi
megszerzése, a palyazatkora torténd idobeli felkésziilés lehet célravezetd. A hazai palyaztato szerveze-
teknél ezek mellett — bizonyos mértékben — altalaban van lehetség a kiirasra keriilé palyazatok szak-
mai tartalmanak kozvetett befolyasolasara. Az ezt célzo stratégiai eldkészitd, véleménykéréd munkak-
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ban részt kell vennie a BME-nek, s ott torekednie kell érdekeinek — lehetdség szerinti — érvényesitésé-
re (amennyiben ezek nemzetgazdasigilag megalapozottak).

A hazai JKL kutatéintézményekkel tobbféle viszony is kialakithat6: kutatasi feladattol fliggden lehet
versenytarsi vagy partneri. Mivel rendszerint mindkett6 el6fordul ugyanazon intézménynél, inkabb a
partneri viszonyt érdemes erdsiteni. Ez korrekt informaciocserét, kdlcsonos tajékoztatast, adott esetben
konzorcialis egyiittmiikddést jelent.

Nemzetkozi JKL kutatoéintézmények esetén inkabb a partneri kapcsolat a jellemzd. Ez kiilondsen fon-
tos akkor, amikor a nemzetk6zi palydzatokban heterogén — tobb orszagot lefedd — konzorciumokat
sziikséges Osszeallitani. A BME bizonyos JKL részteriileteken (pl. jarmiiranyitas, kozlekedésgazda-
sag, stb.) jol mitkodd (nyertes palyazatokat eredményezd) nemzetk6zi kapcsolatokkal rendelkezik.
Ezek ugyanakkor altalaban egyes vezetd kutatokhoz koéthetdk, igy az utanpotlas neveléssel aktualiza-
landok (kdzben a generacidvaltas a kiilfoldi partnereknél is folyamatban van). Mas részteriileteken
ugyanakkor (pl. logisztika) még kooperaciobovités is sziikséges, a meglévok apolasa mellett.

7.5 A BME KIEMELT KUTATASI TERULETEINEK KAPCSOLAT-

RENDSZERE

A JKL szakteriilet kutatasi kapcsolodasi pontjait kiemelt teriiletenként a 4. tablazat foglalja ossze. E
témakban sziikséges az egyeztetés a kiemelt teriiletek kozott, hogy egymast kiegészitd és ne egymassal
parhuzamos kutatasok folyjanak.

4. Tablazat A JKL szakteriilet kapcsolata a tobbi kiemelt kutatasi teriilettel

JKL

FE e  alternativ izemanyagok és jarmihajtasi rendszerek

(Fenntarthato energetika) | o 5 hagyomanyos (fosszilis) {izemanyagok hatékonyabb felhasznla-

sa a jarmiivekben

IKT e intelligens jarmlvek IKT eszkozei
(Intelligens kornyezetek | o intelligens kozlekedési rendszerek IKT eszkozei
¢s e-technologiak) e alogisztika IKT eszkdzei
BEK e alternativ (bio) lizemanyagok és jarmiihajtasi rendszerek

(Biotechnologia, kornye- |

nologld, a hagyomanyos jarmiimotor fejlesztése a kdrnyezetterhelés csok-
zet-, egészségvédelem)

kentése érdekében

NANO e  jarmiigyartas és javitas technologiai
(Nanofizika, nanotechno-
logia, anyagtudomany)
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8 FORRASIGENY, FINANSZIROZAS, PENZUGYI TERV

8.1 A TERVEZETT FEJLESZTESEK KOLTSEGEINEK BECSLESE

A fejlesztések koltségeinek maghatarozasa jelenleg még folyamatban van. A koltségek becslése soran
elsésorban a humaneréforras és az infrastrukturalis fejlesztések altal megjelolt igényekre tamaszko-
dunk.

A JKL kiemelt kutatasi teriileten jelenleg 24 kutatasi témat azonositottunk amelyeket 8 projektbe szer-
veztiink. A témak a BME 6 karanak 15 tanszékétdl érkeztek. A témak és projektek definicidja soran a
szakmai elvarasok mellett a kidolgozashoz sziikséges humaneréforras és pénziigyi forrasok becslését
is tartalmazzak, de jelenleg még nem teljes kortien, ezért a forrdsok szamszerti meghatarozasat a jelen
verzidban még nem tudjuk megadni.

8.2 A LEHETSEGES FORRASOK AZONOSITASA, TERVEZESE, KAP-
CSOLODAS A NEMZETI/EU/NEMZETKOZI TAMOGATA-

SI/EGYUTTMUKODESI RENDSZEREKHEZ

A JKL kutatasi teriilet tervezett fejlesztéseinek forrasai az alabbiak lehetnek:

e Nemzetkdzi palyazatok;

e Hazai palyazatok;

o Ipari (beleértve a kozigazgatasit is) megrendelések teljesitése;
o Koltségvetési tdmogatas.

A nemzetkdzi palydzatok kozvetetten jarulhatnak hozzd az innovacids potencial és az eréforrasok
fejlesztéséhez. Itt az EU K+F keretprogramjat, illetve egyéb kutatasi programjait kell kiemelni. Ezek
szamos olyan kiirast tartalmaznak, amelyek a JKL teriiletet érintik. Az EU-s kutatasi forrasok esetében
a pénzek 12.8%-at kozlekedésre forditjak. A 7. keretprogramban 4.180 milli6 € all rendelkezésre, eb-
bdl a fenntarthato felszini kozlekedésre 1340 M€-t. A nyertes palyazatok fedezetet adnak fiatal kutatok
alkalmazasahoz, eszkdzbeszerzésekhez, biztositjak tovabba a nemzetkdzi tudastranszfert. Figyelembe
kell ugyanakkor venni, hogy egyre tobb konstrukcio sajat forrast is igényel, amelyeket tervezni kell.

A hazai palyazatok koziil szamos kifejezetten a K+F potencial fejlesztésének tamogatasara iranyul.
Tamogatas szerezhetd laborfejlesztésre, a kutatoi utanpodtlas idéleges foglalkoztatasara. A tematikus
kiirasok keretében pedig adott témamiiveléshez kapcsolédva fedezhetd a kutatok fizetése, illetve a
kapcsolodo dologi koltségek, valamint az eszkdzbeszerzés. Itt nyilvan csak a témahoz kapcsolodo
tételek szamolhatok el, ami korlatozo tényez6. Adott esetben a hazai palyazatoknal is szamolni kell a
sajat erével.

A legrugalmasabb forrasfelhasznalast a kiilsé megrendelések teljesitése biztositja (ha vannak ilyenek):
a bevételek az egyetemi és a kari hozzéjarulast kovetden — a gazdalkodasi szabalyok betartasaval —
szabadon felhasznalhatok. Nyilvan tekintetbe kell venni, hogy az ilyen bevételek elsGsorban a munkat
végzokre koltendok, mégis itt jobban adott (értsd: nem korlatozott) az atcsoportositas lehetdsége, va-
gyis a fejlesztések is finanszirozhatok.
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Koltségvetési K+F fejlesztési céltamogatasokkal — a kutatoegyetemi TAMOP palyézaton tul — egyel6-
re nem nagyon lehet szamolni. Az egyetem és a karok is csak sajat bevételekkel mitkodoképesek. A
kutatéegyetemi TAMOP palyézat keretében az alabbi forrasok allnak rendelkezésre a JKL szakteriilet
fejlesztésére: Kutatasi projektek kidolgozasa a teriileten: 94.5 MFt, A huméan er6forras fejlesztésre:
143.5 MFt, Beruhazas, eszkdzbeszerzés: 175 MFt.

Megjegyzend6 ugyanakkor, hogy a kormanyzati K+F politika kialakitdsdban nagyobb szerepet célsze-
il vallalnia a BME-nek, s itt — az eredményességére tekintettel — célzott (kiegészitd) pluszforrasokért
is lehet lobbi tevékenységet folytatni. Ebben az esetben természetesen igazolni kell, hogy a koézpénz
felhasznalasa hozzajarul a versenyképesség noveléséhez és/vagy tarsadalmi, fenntarthatésagi problé-
mak megoldasahoz.

8.3 A FORRASSZERZES KEPESSEGENEK FEJLESZTESE

A forrasszerzési képesség lényegesen akkor javithato, ha ezt dedikalt egység(ek) segitik, s nem az
effektiv kutatokat terheli e feladat (is). Ez természetesen nem azt jelenti, hogy a kutatoknak — elsdsor-
ban a vezetd kutatoknak — nem kell a palyazati lehetdségeket figyelni, az ipari €s az intézményi kap-
csolatokat miikodtetni/bdviteni, vagy éppen a kutatdsi megrendelési lehetOségeket — akar proaktiv
moédon — feltérképezni. Eppen ellenkez6leg (lasd korabban). Az adminisztrativ végrehajtast — pl. a
kiirasok eldzetes sziirése, az ajanlatkészités €s a szerz6dés elokészités hathatos tamogatasa, koltségter-
vezés, elszamolasok kezelése, stb. — viszont nagyrészt professzionalis munkatarsakra sziikséges bizni.
A koltségvetési plusztamogatasok megszerzésének iigyében az egyetemi fels vezetésnek célszerii —
lehetdségei szerint — eljarni.
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9 UTEMEZES

A kovetkezOkben rovid, kozép és hossza tavu idészakokra bontva felsoroljuk az el6z6 fejezetekben
bemutatott feladatok és kutatasi célkitiizéseket. Az id6beni szétosztasnak elsddleges szempontja, hogy
az adott feladat megvaldsulasat (vagy legalabbis érdemi részének a teljesiilését), az eredmények eléré-
sét mikorra varjuk. Az id6beni szétosztas a kovetkezo tavlatokban tettiik meg:

e rovid tava feladatok — az elkdvetkezd 1-2 éven beliil,
o koOzép tavu feladatok — az elkdvetkezo 2-5 éven beliil,
e hosszu tava feladatok — az elkdvetkez6 5-10 éven beliil.

9.1 ROVIDTAVU FELADATOK (2 EV)

A rovid tava feladatok kozott kiemelt szerepet kapnak a BME Kutatéegyetemi Programjaban megha-
tarozott feladatok, valamint az ehhez szorosan kapcsolédd TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0002
palyazatban meghatarozott infrastrukturalis (7.2-es fejezet) és humaneréforras feladatok végrehajtasa.
Ezen tulmenden a kovetkezd feladatok

o Vezet6 kutatoi utanpotlas biztositasa a logisztika teriiletén,

e Uj integralt koziti kozlekedési labor kialakitasa,

o  Proaktiv kapcsolatszervezés a kozlekedési kutatasokra,

e Jarmiipari kapcsolatok €s laborkorszertisités erdsitése a most induld hazai jarmiipari beruha-
zasokra tekintettel,

e A Periodica Politechnica Transportation Eng. folyoirat szerkesztési és birdlati rendszerének
atalakitasa a SCI index elérése érdekében.

9.2 KOZEPTAVU FELADATOK (5 EV)

A kozéptavu feladatok épitkeznek a rovidtavon elért eredményekre, igyekeznek megorizni azokat és
tovabbfejleszteni. Ebben az idoszakban a konkrét feladatok a kdvetkezok:

o A kutat6i allomany fejlesztése a logisztikai teriileten,

e A vezeto kutatoi utanpotlas biztositasa a kozlekedés teriiletén,

e A nagy kutatasi laborok tovabbfejlesztése, kiterjesztése,

e Az oktatdk kutatok tudomanyos (PhD) mindsitési aranyanak a novelése,

e Uj MTA minésitések,

e Publikacidk ardnyeltolodasa a szinvonalas folyoiratok iranyaba,

o Kutatasi és adminisztracios tevékenység elhatarolasa, hatékony és kozpontositott kutatastamo-
gatas,

e Proaktiv kapcsolatszervezés a logisztikai kutatasokra,

e A Periodica Politechnica Transportation Eng. foly6irat SCI index-ben torténé megjelenése,

o Nemzetkdzi kapcsolatrendszer bévitése, fejlesztése,

o Belfoldi kapcsolatrendszer bovitése, fejlesztése,

e A szakmai-tudomanyos eredményesség intenzivebb figyelembe vétele a kari eréforras alloka-
cidban.
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9.3 HOSSZUTAVU FELADATOK (10 EV)

A hosszltavon a legfontosabb feladat az eredmények fenntarthatosaganak a biztositasa és egyes teriile-
tek tovabbfejlesztése, az alabbi feladatokkal:

e A vezet0 kutatoi utanpotlas biztositasa a jarmitechnikaban,

o Korszer( logisztikai laboratérium miikodtetése,

e A Periodica Politechnica Transportation Eng. folydiratnal IF elérése és értékének folyamatosa
emelése, mindségének javitasa.
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10 MONITOROZAS

A JKL kutatasfejlesztési stratégia teljesiilését meghatarozott modszertan mentén kovetjiik. Ez az esz-
koze egyuttal a stratégia rendszeres feliilvizsgalatanak és — ha sziikséges — kiigazitasanak, korrekcioja-
nak is. A monitoring operativ eszkozei az elérehaladast mérd indikatorok. Az indikatorokat a 7. feje-
zetben azonositottuk.

e A human er6forras,

e a kutatasi infrastruktuara,

e akutatasi eredmények felhasznalasa és
e akapcsolatok

fejlddésének ellendrzésére. A célértékek elemzésére évente kell sort keriteni, amikor a JKL projekt
vezetdsége értékeli az eredményeket. Eltérés esetén meg kell vizsgalni az okokat, s meg kell hatarozni
a korrekcios beavatkozasokat. Az is el6fordulhat, hogy a célértékeket feliil kell vizsgalni a kiils6 kor-
nyezet valtozasa miatt.

A mutatok alakulasan feliil rendszeresen kovetni kell a JKL K+F trendeket, hogy azok valtozasaira
reagalni lehessen. A kapcsolodo tematikus finomhangolast az éves értékeléshez kapcsolodva kell el-
végezni. Adott esetben a féiranyok is modosithatok. A stratégia egyes elemeiben torténd valtoztatasai-
nak hatasait a teljes dokumentumon at kell vezetni, tovabba a kapcsoldodo kiemelt teriiletekkel is
egyeztetni sziikséges.

A monitoring felelose az alprojekt vezetd, aki az értékeléshez sziikséges adatokat az érintett kari fele-
16s0ktol, a szakmai vezetdtol, valamint a kidolgozasban résztvevd tematikus felelosoktol szerzi be. A
beavatkozasokrol, korrekciokrol a JKL projektvezetés, mint testiilet dont.
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11 HATASELEMZES

Az innovacios potencial és a kapcsolodo eroforrasok tervezett fejlesztése elorelathatdlag 1ényegesen
javitja a BME kutatasi tevékenységét a JKL szakteriileten. A kutatdi utanpodtlas folyamatossaga, a
vezetd kutatoi kart is beleértve, biztositott. A kutatas eszkozhattere megfeleld mennyiségben és ming-
ségben rendelkezésre all. A kutatasi eredmények hasznositasa — tovabbra is — magas foka. A BME
vezetd szerepet tolt be a hazai JKL K+F piacon, mikdzben eredményesen miikodik kozre a nemzetkdzi
projektekben, regionalisan jegyzett intézményként. A hazai piacon jelenlévé meghatarozo kozlekedési,
logisztikai és jarmtiipari vallalatokkal a kolesonds elonyokon nyugvo stratégiai partneri viszony alakul
ki, mikozben kooperativ a kapcsolat a hazai kutatdintézményekkel, valamint a témateriileten érintett
nemzetkdzi kutatomiihelyekkel.

A BME eredményessége a hazai és a nemzetkdzi K+F palyazatokon javul (utébbiaknal nagyobb mér-
tékben), megrendel6i kore boviil (elsdsorban a logisztika terén). A stratégiai partnerkapcsolatok bizto-
sitjak a rendszeres kutatas-fejlesztési megrendeléseket az ipar részérol.

A kutatasi stratégia konzekvens végrehajtasanak eredményeképp a szakteriilet kutatasi tevékenysége
kiszamithatobba, tervezhetobbé valik. Az 6sszehangoltsdgnak, belsd kommunikacionak kdszonhetéen
csokkennek a parhuzamossagok, mikdzben a szervezeti egységek jobban €pitenek egymas kapacitasai-
ra, készségeire. Az integralt, egységes fellépés, valamint a feladatok ésszeri allokalasa/delegalasa
javitja a kutatasi tevékenység hatékonysagat és hatasossagat, valamint a BME rugalmassagat a K+F
piacon.

A kutatasban kdzremiikodok motivaltsaga javul, leterheltsége racionalizalodik, egyenletesebbé valik.
Mindenki azt a feladatot végzi, amire a leginkabb alkalmassa teszik a képességei. A felesleges miive-
letek (elsGsorban az adminisztracio terén) visszaszorulnak. A kutatok ,termelékenysége” Gsszességé-
ben javul.

A miivelt kutatasi iranyokban a BME hozzaadott értéket jelentd 0j termékeket (eszkdzoket, eljaraso-
kat, informacids rendszereket, koncepciokat, stb.) dolgoz ki, korszerli ismeretanyagot allit dssze és
gondoz. Mindez a szakteriilet elismertségét is noveli a hazai és a nemzetkozi gyakorlatban. Az isme-
rethalmaz az oktatasba is atkeriil, ami a kozlekedés- és a jarmiimérnoki alapszakokat, tovabba a kozle-
kedés-, a logisztikai és a jarmiimérnoki mesterszakokat, valamint a szakmérndki kurzusokat tudoma-
nyosan megalapozottabba, s egyuttal versenyképesebbé teszi.

A BME a JKL innovacios lanc tobb elemében is sikerrel és a nemzetgazdasag szamara hasznosan kép-
viselteti magat. Jelen van a fejlesztési koncepciok, stratégiak kialakitasanal, pl. a kdzlekedéspolitika-
ban, vagy a kozlekedési-logisztikai vallalati stratégiaknal. Uj termékeket, eljarasokat alkot a jarmiiipar
szamara, amelyek aranylag gyorsan a végtermékekbe épiilnek, vagy éppen — a fenntarthat6é kozleke-
déshez sziikséges — radikalisan ) megoldasokhoz vezetnek kozép- €s hosszabb tavon. Intelligens in-
formacios rendszereket fejleszt a kozlekedés és a logisztika szamara, amelyek biztonsagosabba és
tarsadalmilag koltségkimélobbé teszik a személyek és az aruk mobilitasat. Uzemeltetési, valamint
koltséggazdalkodasi modelleket dolgoz ki, amelyek révén a bonyolult kozlekedési-logisztikai rendsze-
rek mikddtetése hatékonyabba valik.
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12 FOGALOMTAR

BEK Biotechnologia, kdrnyezet-, egészségvédelem

EDS Eurépai Duna Stratégia

EIRAC European Intermodal Resarch Advisory Council

ERRAC The European Real Research Advisory council

FE Fenntarthato energetika

IKT Intelligens kornyezetek €s e-technologiak

ITF International Transport Forum

ITS Intelligent Transportation Systems (Intelligens kozlekedési rendszerek)
JKL Jarmiitechnika — Kozlekedés — Logisztika

KKT Kiemelt Kutatasi Teriilet

KSK BME Koézlekedésmérnoki Kar

LEAN Vevokdzponta vallalatszervezési, vallalatiranyitasi rendszer
MLS Magyar Logisztikai Stratégia

NANO Nanofizika, nanotechnoldgia, anyagtudomany

TQM Total Quality Management (teljes korii mindségiranyitas)
VEM Véges elem modszer

Intermodalis szallitas

a kozlekedési modok kozotti egylittmiikodés keretén beliil torténd szallitas

city logisztika

a varosi aruszallitasi és ellatasi lanc szervezése

mobilitas menedzsment

a kozlekedési igények kezelése

multimodalis

egyszerre tobb kozlekedési alagazatot érintd szallitasi mod

ko-modalitas

a kozlekedési modok egymasra €piild egylittmiikodése

interoperabilitas

eltérd szabvanyu rendszerek atjarhatosaga
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